Wetlands (2015) 35:487-499
DOI 10.1007/513157-0150635-5

OpoOH HYTrUilH UPr3AMilH XaMThIH YIJI aXKULJIaraaH/,
HUNTMUHH KanuTaJblH YYP3r, a4 X0JIGOT AJIbIT CyAA/ICAaH Hb
(banenadew yacviH HAM 0Op 2a3pblH 3A2ACY/AANbIH MO2MEOPMOU MEHEHCMEHMUTH HCUWIIH 033D)

30XMOTYHU/L
H.M.Tuihedur Rahman ¢ Gordon M.Hickey
* Swapan K.Sarker

Received: 21 May 2014/ Accepted: 22 Iamiary 201 5 /Published online: 4 Febouary 2015

01 Society of Welland Scientists 201 5

XypaaHryii. OpoH HYTTHHH UPT3A3[ Heell
OasJITMUT 333MINUX JSPXUUT OJITOX 3aMaap
GalrauiitH HOOLUWH TOTTBOPTOM
MEHEXMEeHTUHUT OuM 060JIroxX 00/JIOTHIH
CTpaTeru OJIOH YJCaj XYJI33H 36BLIO6Pex
sIBAAJ HAMArAcIdp 6akHa. Tyc cygpanraa
BaHrnazem yscblH KUII33H J33p HaM Jo0p
rasap 3aracHbl aX axyH 3pxJI3x 3pX 0JDK aBax
YYZH33C OpOH HyTruiiHxaa Oycaj ana
OPXYYAT3M HOT[AXK, XaMTpPaH aXuJIaxaj
OPXYYAUUH HUUTMUHH KamUTaJblH Yy3YYJ3X
HOJIeeJIJIUUT TOJ0PXOMNJI0X YYZLH33C
xuhracad.  Toapyysnaban, OJOH  HUUTIA
TYWIUIJISC3H 3aracyfiblH  OyJTrMHr  YYCraH
6alryy/pK, XaMTpaH Q@XWJ/JIaX apra 3aMbIT
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3apUM 6pXYY/[, COHI'OX 6aiixaj 3apuM epXyyA
YYHUHUT COHroOXryd Oaiiraa Tyxall cyJasHa.
OpoH HYTrMWH WHCTUTYTHIT cygiax “LLI”
TEXHUKUHUI alurjacHaap TyC CyJajaraa Hb
Oalra/iMuiiH 6asylaruir UPraJuiiH OYJ3rT TYp
333MINYYJI3H TeJsbep, XypaaMK aBax 3amaap
3acruifH  raspelH  OpJOTO  GYPAYY/IdX
30pUITOTOU TOBJIOPJIUIT caapyyJiax
6O0JIOTBIH X3P3TKUJITIH, OPOH HYTTUUH a1
OPXYYAUIH CAaHXYYTHHH YafaBXy yyxaJs yypar
TYUIITT3K 6YHT TOrTOOCOH. YJIMaap epXUiH
M3/133J131 0JIK aBax, oycaz
falryyJIaryyaTam XapuJlaa TOTTOOX
YaZlaBXd Hb 3aracyZblH OYJSTT HArA3X3[
YyxaJ YYP3rT3H Hb TOITOOTCOH. ['9BY 3HIXYY
Hex1eJ 6aijal Hb TOBJIOPJIUNT caapyysaax 6a
OalraJlMiiH HOOIUHUI allurjax 3PXUUT alb
60JI0X OPOH HYTTHMH HPr3Ji3[, OJIOX 3C3H
YHJI BIBIT apAUUJICaH 6yC X3JI63PT OPYYIIK,
0alraluiiH HOeIWHH Yp WHUMHUT OpOH
HYTIUPAH UPTA3/ VKU TITII XYPTIIX, UJT TOJ
0aiix, xapuyliaratail 6aiix rac3H 3apuMmyy/[
ajiaraaxaj Xyprax 6anHa.

Tyaxyyp yr *An6as 6a anb6ad 6yc UHCTUTYT
* TeBnep/IMir caapyy/iax ® MaHsiaiian ®
BaliranniiH Hee1UIH TOITBOPTOM
MeHeXXMeHT ® TorTBopToi aMbKuUpraa



YaupTtran

OJI0H yJIC OpOH/| OAWTaIMUH Heell, OaAsITHNAT
eMUJIeX, AIIWIJAX SPXUHTr ajb 00JIOX OPOH
HYTTMAH HUPraZi3Z, oJrox Oyloy eMwiex
3pXUIH TOBJIOPJIUUT caapyyJiax Hb
GalrauiitH HOOLUWH TOTTBOPTOH
MEHEXMEeHTHHUT Ouli 60JroxoJ, XaMIHHH
TYr33MaJ  X3P3TJArA3K OyHd  GOJJIOrbIH
MHTepBeHI M O60/DK GaliHa (JlapcoH 6a Pu6Got
2004 Pubot 6a 6ycan. 2010 PaxmaH 6a 6Gycaf,.
2012). banrjazew yscaj HaM JOp Ta3pblH
HOOLUNH MeHeXMeHTHUNH TOBJIOPJIUUT
caapyysnax 604/70ro Hb 1986 OHOOC 3XJI3H
X3P3TKYYJ/IC3H HaM 0P ra3pblH 3aracy/iajbiH
MEHEXMEHT3J, OJIOH HUHUTHUHH O0poJLoor
H3M3ryy/3x 6opsorooc ynabaaraid. Ham fop
rasap saracy/iaj 3pXJisX eM4JeJUHH 3pXUUT
aJi6aH €coop OJIK aBaxblH TYJIJ OJIOH HUHTIJ
TYLIUTJI3C3H GYJIAT, 6AUTyyIarbIr XerKyyJI9x
3aMaap MUpra3fuiH OpOJILOOr XaHraxyul
anbaH EcHbl OYT3L, 30XHUOH OAWUTyYJIaIThIT
failiryysiax 3aMaap TeBJIOPJUUT caapyysaax
6ops0r0 X3parkcaH. (Paxman 6a Berym 2010,
PaxmaH 6a 6ycaz 2012)

TeBsepsuir caapyyJsax YW sIBL, Hb ajbaH
écupl 6a anbaH OyC anb amb OYTIL 30XHOH
OalryynmanTell Ouit 60Jrox, dagaBXMKyyJaxan
anxaapcan. Opooruiin Oaianmaap banrmagemn
YICBIH Ta3pblH yauUpJUIara, 30XHOH Oaifryymant
Hb Japaax anbaH OyTdI] 30XxHOH Oaifryymanrrail.
3ypar 1-T Y3YYACH?3p Ta3pbhlH XOMXKIIHIIC
XaMaapaH IIaT WIATHBI Oalfryymnaryysa raspelH
MEHEeXKMEHTHHT Xxapuynmar Oaifiraa Oereen 3
XYPTANX akp ras3pelH MeHexMeHTuiir IOHuon
Mapumon, 3-20 axp ra3pslH MEHEKMEHTUHT
Vno3una-uitH  MenexxmenTuiin  3eBaen, 20
XYPTIX  XOMXKI3HMHA  raspeir  Jyypruiin
MeHexMeHTUIH X0poo Xxapuylyaar OaifHa.

Ham pop raspblH HeeUUHH MeHEeXMEeHTHUr
X3PIAMKYYJ/I3X 3HIXYY anbaH OyTan 30XHOH
baryyJsanaTaac rajgHa OJIOH HUHTI/]
TYLIUTJI3C3H OYJIaT, 6aUTyy/IarbIr XerKyyJI3x
3aMaap HUPr3JUUr TaTaH OpPOJIYyJIaXbIl
30pbCOH  anbaH 6Gyc  OYT3L, 30XHOH
6alryysnant 6ui 60/CoH. X3AUNUrasp HUHXYY
HaM Ji0p ra3pblH MEHEXMEHTHUUT calKpyyJiax
anba”H 6a anbaH 6yc OYTIUHH XOOPOHJBIH
xXapu/naa xos600, XaMTBbIH a)uJuaraar
CyfaJicaH Ccyjajaraa OJIOH XUWTJCIH |
TOBJGPJUHUT caapyysiax 6a HHCTUTYTbIT
XOIKYYJ/I3X3[, OJIOH HUUTHUUH XaMTBhIH YHJI
@XWJIaraaHbl TYULITr3X YYPruUWH Tasaap
XUHTACOH cypanraa aytMar 6aiHa. [a3pbiH

TOTTBOPTON MEHEXMEHTHUUT GOJJIOTHIH [IMHI
XYBUJIOAPBIT XOIKYY/I3X3[, 3H3 CyAajraaHbl
YD AYH XyBb H3MP33 0pyyJaxX yYUupTaH.

3ypar 1.

Wnyy toapyynban Tyc cymanraa He banrmagemn
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YJICBIH 3YYH XOHA X3¢3r opmux bapoan HIpTaH
CYYPUHTHUH 3araCuMH OpXYYAHUHH JyHJax
XaMThiH ~ axwuiaraar  (collective  action)
XamaapaiT XyBbcardaap TOOLOX, OpXYYAHHH
HUNTMMIH KaIUTAJIBIT YJI XaMaapax XyBbcardaap
TOOLIOXK, YyIMaap J29pX XO0€p XyBbCarduilH
XOOPOHJBIH XapUIILAH XaMaapibll TOAOPXOMIOX
3aMaap OJIOH HHUUTAJ TYIIUIJIICOH 3aracyjblH
OYJNTHHIr XOrXYYyIdXdA aHXaapax acyylyyAbIT
TOApYyYJaxX YYAHIIC XUUIICOH.

OJ10H HUIITHITH XaMTBIH YilJI aKUJIaraan/
HHUTMHIH KANUTAIBIH TYHIITIIX YYPIT, a4
X0JI00r10JI

ArpaBan 6a I'ynta HapelH TOJZOPXOHUICHOOD
OpOH HYTIMHH UpI3J, epxXyyIda Oalramuiin
Heel 0asIruiT Typ XyTalaaHj JaByy 3pX OJTOH
OMUIIYYJI3X) THIHUN XYH XY4YHHUH, CAHXYYIHUH,
HUUMUIH KalWUTallJ XOPeHre oOpyyjlax 3amaap
UPr3J XOOPOHJBIH XaMThIH YHJI aKuijiaraar
Xerkyymx Hp uyxan oM. (Fabricious and
Collins 2007). Xaauidrasp 5H3 OYX KamHuTalyyn
epxeJ  Xxapbfajaragar 4 OpOH  HYTTHHH
HPI3IUWH XaMTBIH YHJ aXWJJIaraaHbl X KHWII
gyyxan a4 xonbormonroi (Cardenas 2005).
OpxuilH TYBHIHMH OJOH KamuTal AyHJIAac
HUITMUIH KamuTaa Hb UPr3Jl, HUATMUNH OYIIor,
Oaifiryysuara XOOpoHABIH anbaH 6a anbaH Oyc
XaMTBIH ~ @XWJUIaTaaHbl  XODXKUIJ  WIYYT3H
HONOOTd! TI3IAT yTraapaa OOIOTBIH UyXall
acyynan Gonzor. Baiiranuiin HOOIUIH
MEHEXMEHTUWH Tajlaap XUUTACOH CyJalraaHyyn
onioH HudTuitH TtyBwuHa (bonding) notoon
HATIUIUIH (T9p Oy, Hall3 HeXe, alii XepII 33par
WKW Hexuen Oaiimana Oaliraa XyMyYycHUUH
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XOOPOHABIH X051000), Oycanrait X01600 TOrTOOX
(bridging) (eep eep Hexues Oaitmang Oaiiraa
XYMYYCHUMH XOOPOHABIH X01000) 0a ysuigaa
xonboor caibkpyynax (linking) HuATMuiiH
KamuTajg caiiH OaiiBan OJIOH HUNTHIH XaMTBIH
axuaraa, acyyjjiaa MIMWABIPIDX 4YaaBap Hb
caifn OalfHa TOATUHT TOrToOCOH Oaiimar. OpoH
HYTTUIAH UPr3JAUUH XOOPOHIBIH JOTOOJ HATIAII
cailH OaifBal O5H® HB UPIrdA  XOOPOHJBIH
UTDAJIUI, Xapuinad Oue Ouemdd Tyciax, MOH
OycIOblH Tellee aXWulax TICOH  XaMThIH
aXuyaraa, AypoM JKYPMBIT CaxuH OHENyyJdX,
HOPOITTIH un tof Oaix, Xapuymararaid Oaiinanna
maapjyaraTail ~ YHACOH  IIMHX  YaHapbIT
Hexuenayymk Oaitmar (Ostrom 2009). bycan
OpOH HyTartail XxonbooToi Oailk, ragaaa OpUHBI
Oalryyaryynrai XaMTBIH aykuuaraar
XOIKYYJI9X Hb OPOH HYTTUHH UPIIIUMH IyHI
MDBIRIJA JKHUTA XYPTIOMXKTIN Tapaxaj 3epor
HOJIOOTHH.

Huiirmuiie xanuran (XypuMTiarjacaH Heel) 6a
XaMTBIH YN axwuninaraa (TyxailH HeeIuiiH
30XHOH Oaifryynant) Hb Xo&€ylaa TeBIOPIIUHT
caapyynax 3amaap OJIOH HHHT3J TYLIMIJIICOH
Oynrasp gamxkyynaH OaliraquiiH = HeeIUiH
TOITBOPTOH  MEHEXKMEHTHUHI  XIPAIKYYJIIXIA
apra 3yHH XyBBA dYyXaldl ad XoOJOOTJONTOM.
ArpaBan 6a OCTpoM HapblH TOJOPXOHUICHOOD
OpOH HYTTUIH WUpr3AuiH OyiIdrT Oalramuiin
HeeIlMHr Oycgaac AaByy ApXTIUIIdp alIuriax,
MeH OyCHBIH alIMIiax »3pXuilr xsd3raapiax,
MEHEKEMEHTHUT XOP3rXKYYJIdX OPXUUr OIroX
3aMaap TIAZHJ OMUIYYJIIX Yl SBL Hb 6MYMUH
IPXUHH TOBIOPIUIT caapyyk Oyt Vil SB[ IOM.

OpoH HYTTHHH Hpr3H OYpHiH HUHWTUIIH eMuy,
Oalranuiia HOOLUIT aluriax SPXUUT
Xs[3raapiiak, Xd3C3r OYyJIdr UPr3adJ  3HIXYY
IPXUUT ONroX YWI sBL Hb XO9HJ JHOXYY JaBYyy
IpXUHUr onrox B3? BychslH amwuriax 3pXuir
Xs3raapiaxaj —— loaapjargax — 3apaal,  apra
X3MXKDI39T XaaHaac X9H X3PAKYYIdX B3? XoHHH
alIMIiIaX JIPXUHUr XsA3raapiax B3? 39p3T OJIOH
acyyJULyyIbIl IIMWABIPIOX HApUWH TOBOITAH
yiin aBu rom. OpoH HYTTHHH UPrIAUNRH OYIaT Hb
XapuilaH UTTIIIUIAN - caiftail, Oue OueH’?
JOMXKHMH — TycalK, Yp AYHTOH  XaMTpaH
XUIUIAJAT, ragaan JIOTOOIbIH
Oalryynaryynrai (caHXYYXYYJIary, yic
TOpUITH HaM, MAII3IUIIP XaHTard) OJIOH TaJbIH
xXapuimaa TOTTOOX 32p3T 4YaaaMxTail Oaiix
maapJularaTaii yuypaac HMUIMUNH KalUTaJblH
Tyxall acyygan yyHA 4dyxan Gaifp cyypb 3337HD.
Yp AYHI Hb HUITMUUH KanuTal UXT3H XYMYYcC
OycaaTaili Xol000 TOTTOOX, THTHIIC MIAIIIDI

OJIK aBaH, Yp AYHT3H XaMTpaH axujliaxjaa caH
ydypaac  OJOH  HMWTHHH  XaMTBIH  YHI
aXWIJIaraan] aM>KWITTail cailH oponmaor OaitHa
(Agrawal and Ostrom 2001, Pretty and Ward
2001).

Onon ync opona Oycang OpoH HyTar, rajaaan
OpYHBI Oalryyularyyatail yp AYHTIH Xapuimaa
TOITOOK XaMTpaH aXuwulaxaJ OpPOH HYTIMiH
MaHJIAMIaryblH  YYPIT OpOJI00 uyxaln Oaiimar.
DHY TOXUOIAOJA OPOH HYTTUHH MaHJIaliIarduja
HUPI3IUWH XaMTBIH YW aXWJJIaraaHbl X KHUIIJ
yyXaJl Yyparmi. Tan upraauiiH 1yHAax XaMTbIH
aXuJjlaraar — CcaHaawlaH, yIUpJaH  30XHUOH
0alryy/mK, HUPrIAMHH OYITHHr rajgHa OpPUHBI
Oalryynaryynrai x071000 TOI'TOOXOJ
3yy4JarduiH Yypar TYHIATIOX 33pr3dp XyBb
HAMpPA? Opyyjiaar. Appuunan caifH XerxkceH
razap OpOH HYTIMIIH MaHJadlardujJi UprauiH
OYJISIT Xamparjgax TUIIYYJUHT COHrOX, Heell
OasuITUIT  93OMIIUXTOH  XOJMOOOTOH  IypaM
AKYPMBIT 3YH E€CHBI jmaryy OapuMTiaxajy dyXanl
YYPar TYHIPTrAA3T 6011 apAdumican Oyc HUATIM
OpOH HYTTMUH MaHJIaidjarduj IMUHAABAp raprax
9pX MDIUIMHAT ©6epTee TOeBIOPYYJICHIID aBUIIrall,
X291 Xaxyyndab, OalfranuitH Heemumir 3y
30XHUCTYH X3parmdx Oaiigana Xyprax aroynaTai
IOM.

CypanraaHsl apra 3yi

Cypanraa XMUTACoH rasap

Cypanraa Hp banrsagem yiacelH bapoan
CyypuHA  fABaracaH. Tyc CcyypuH Hb
0HpOJILL00T00P 108 epXTa bereef
T3Ar33puiiH 58 Hb 3HA3TX3T, 50 Hb HUCJIAMBIH
HmIalIMHTaN.

CypanraaHnbl apradJ/as

Cypanraar Keiic cyfajraaHbl apra 3yHrasp
aByyscaH. CypgaiaraaHj  OJIOH  HUHT3]
TYUIUTJI3C3H OYJIAT, OANUTyyJIJIarblH XOKIUNAT
HUNATMHUHAH KalWTAJIbIH Y33J1 GapUMTJIAJIbIH
XypasH/, cyanaxzaaa “Local Level Institution -
LLI” 6ywy OpoH HYTTHHH WHCTHTYTBIT

CyAJlax  TeXHUKHHI  X3PIIJIICIH. JH3
TeXHUKHUUT aHx [JlanxuiitH bBankabl HUUrMuiiH
XermKJIuiH XYP33JI3HI33C 1998 OHJ

60J10BCcpyyJcaH ([laBuC 2004) 6a YaHApBIH 6a
TOOH CyAalraaHbl apryyAbIr  X3p3IJVI3H
HUNUTMHUHAH KanuTaga 0a 6pXWHH HeXLeJ
6alAJIBIT W19 PXUNAIIX 0JIOH TOOHBI
XyBbCardyyyzpir cyaJax 60J10/11100
0JITOZ,0T00pP00 OHIIOrTOW. ['0/1 TeseB OpoH
HYTTMHH TYBIIHUM anbaH Oyc 6yJar,



OaWryyJIaryyablH TYHIITI3X  Yypar, a4
XOJIOOTZJIBIT TOAPYyAax ([anxuitH BaHk 1998)
YYZH33C TOBJGpJUHUr caapyyJax, OJIOH
HUWT3J TYLIMUIJ3COH XOrKWJ, HUUTMUHH
KanuTaa 6a XaMTbIH YHJ aXHJJIaraaHbl
Tajaapx CyjajraaHf, epreHeep X3pParJ3Jar
(CpooTaept 6a Oycan 1999; ['pooraept 6a
HapasaHs 2000).

Cypanraanbl  M3J33JUIMUT  LyrayyJjaxjaa
epxeec Xarac CTaHJap4J/arjcaH sSipUaLJIarblH
apra (TooH M>3733713J), ¢oKyc 6yaar 6a
TYJXYYP MO3J33JI3TYTIH XMHX SAPUILJIArblH
aprbIr (YaHApPbIH M3/33J13J1) aluUrJacad. TOOH
M3733/1971 Hb OpOH HYTTMWH HHCTUTYTBIH
CyAaJraaHbl TEXHUKT TOJ0PXOMJICOH
HUUTMHMHH KanuTa/JblH 8 XyBbcard, epXMiH
IIUHX GalAJIbIH 7 XyBbCAariuiH XOOPOH/BIH
X0JI600 XaMaapJibIl TOTTOOXOJ, YHIJISTJCIH
00J1 YaHapbIH M3/33J13J1 Hb OJIOH HUUTHUUH
OyJIar, GaMryy/arblH XerKJIUWH acyyAJibIr
Tala6apJax, OpOH HyTar Jlaxb
MaHJaWJardsiblH = yypar, ad XoJOOTrJJIbIr
ToJpyyJaaxaJ 4uriasracaH. TooH 6a yaHapbIH
M3/]93JUIMAT XaMTaJ, Hb LYIJIyyJCHaap OJIOH
HUNUTUWH TYBIIHUWA 6YJ3r, OaWryyJiareiH
XOTKUJIL HUUTMUAWH KanuTasa 6a XaMThIH YHJI
@XWJIaraaHbl TYULITr3X YYPruUWH Tasaap
WJIYY TOJLOPXOH Ayp 3ypar rapraxaf JexeMm
60JICOH.

CyJzanraanbl XyBbCax XIMKHTAIXYYHYYA

Cypanraang xaparasracsH LLI 6yroy opox
HYTTUIH UHCTUTYTHIT CyJUIaX TEXHUKUWH
XyBbCaX X3MXUTJ3XYYHYY/ Hb YHZC3H 2
TepeJf XyBaarjjar.
1. HuHrMuUIH KanHWTalbIH XyBbCAr4yy/,
2. OpxWiH WHHX 6alAJBIH
XyBbCardyyz

HutlemuliH KanumaJvliH Xy8bcaz4yyo

CypanraaHbl XaMparzcaH 6pPXYYAUUH
HuiirMuiiH kanuTanelr 8  XyBbCar4MiiH
XYP33H/, CyAaJICaH.

TuwWyyH4A3AUTH MO0 XaMH#C33. IHI Hb 6PXUUH
TULIYYAUWUH HUUTMUWH siH3 OYpUUH 6YJ3T,
OalryyJIaryys JlaXb TULIYYHYJI3JIUMAH
6alAabIr  X3MXKMH3. HuMrMuiiH  6yJar,
OalryyJuiara Hb asbaH 6a anb6aH 6yc Gailx
60JIHO. JHIXYY XyBbCard Hb OPXHHH
TUIYYAUUH HUUTCMUKAH YHJ aXuJJjaraaHbl
WJI3BXH, OPOJIL[00T UJI3PXUIJIHA.

Os0H mepes 6aiidnbiH  uHOekc. JH3 Hb
OYJITMHH TUINYYAUHH HA3T3H MKW GalJJjIbIr
(homogeneity) X3IMKHUXI] YUTIJIHI.
Cypanraanyg xsparjacaH  OpoH HYTrUiH
WHCTUTYTBIT CyJJlax TEXHUKUHWH XyBbJ, 3HD
Hb 6pX OYPHUMH XyBb/, XaMI'MHH YyxaJs I'ypBaH
OY/ITMHT TOJLOPXOMJIOX apraap X3M)KHUIZ3HI.
Taraxasp Japaax 9 wWaaryyp y3yy/asaJTHHH
(WamuH, 3AWWH 3acrMiH 6algan, akuil
M3pPraXJUHH 6Gaigas, Hac, yrcaa rapas, ani
Xepll, yJIC TOPUHH 4YUT Gapumkaa, XyHc 6a
OOJIOBCPOJIBIH TYBIIMH) Jaryy 3p3M63J13X
Masiraap OyJATHAH HAIT3H TepeJs O6alJibIr
TOOIIHO. JP3MO3J3X/A33 MANTYyyp Y3YYJ/3IT
OYp33p OpxUUH TULIYYZ OJIOH sIH3 Oaujang
aHrWJargaX 6alBas I OHOOr erex Masraap
dBax 6ereeJi HUWJG3P OHOO Hb 0-9 HWHH
XOOPOHA, YH3J3r[3H3. TojpyysaBan X3pBa3
OPXUIH TULIYY/A, TyXalH auryyp
Y3YY/IRJNTHUHH XYP33H[ saraata 6Gangann
0alBaJ 1 OHOOT aBax 6a 9H3 Masraap epxuiH
Y3YY/I2JIT 0-9 UHH XOOPOH/J, yTra aB4 HUUT
aBCaH OHOOHBIX0O JIaryy 3p3M03/I3T 19H3.
Xypan, yynsanmein u036xu, opoayoo. OpXUNH
TULIYYH OYpUHH HUUTMUWH sH3 OYypHUHH
OYJITMIH XypaJl, yyJ3aJThlH UPL], OPOJIL00HbI
JaBTaMXXUUT XIMXKHMH3. JH3 CyJajraaH/
XypaJ, YyJ3aJTblH HJA3IBXUHH OHOOT 6pX
6Yyp33p >KUJ1 OYp TOOLOH rapraHa.

OpoayooHsbl uHOekc. TMINYYHYJISJIUHAH TOO
X3MK33 JlaHraapaa TyXalH OpPXUKH
HUWTMUNH YHJ aXWlaraaHbl HWJA3BXUTIU
6alA/IBIT XapyyJK yagaxryd. Tuimy epxuilH
TULIYYHYIBJUHAH 6Gaijiylaac TaZjHa TYTr33MaJl
X3P3TJArAA3T HIT Y3YYJA3AT 6071 epxuilH
TULIYYAUWUH HUUTMUWH OYJTMAH IMUHJAB3P
raprax yHJ siBiaZi 0poJiLloX OpOJI[00T X3MKHUX
3H3XYY OpOJILJOOHBI HHAEKC IOM. JHIXYY
MH/IEKC Hb O, I, 2 T3C3H yTra O6YXuU{ LIKaJbIT
X3parJa3J3r 6a YyHJ O Hb HJ3BXUIYH, I Hb
3apuMJaa UJ3BXUT3H, 2 Hb Mall UJA3BXUTIU
0alIBbIT MJIBPXUNIIAT OakHa.

Anban 6yc 6aiieyysnaza. HuiirmuiiH 6yJ3T,
GadryyJiaryyn anbaH 6a anbaH 6yc 6al//IbIH
aJb ajJMHaap 30XHMOH GaWryyJargax OOJIHO.
Xapuiirasp asbaH écoop OGaHryyJarjcaH
OyJsar,  Gairyyssiaryys,  Hb  ©OPCAUNH
J3BILYYJICOH 30PW/IT0J00 XYP3XA33 HJIYY
TyymTai OGaWjgar 06ereej TOJLOPXOW Ayp3M
JKYPMBIT HapMHH 0GapUMTJ/IaH aXW/Iajar Hb
TOTTOOTACOH 4 THIIYYAUMHX33 HA3IBXH
CaHAaYMJTbIH YHJC3H [JA33p calH Aypaap,
asbaH Gycaap 30XWOH OaWryyJsarfacaH 6yJsr,
GadryyJuiaryys 4 6airajJuiiH Heer, 6asIruiH



XaAranaaT XaMraaJaJr, Yp JLYHT3U
MEHEXXMEHT3HJ, XyBb H3MP33  OpyyJax
yaZBapTal Hb ToOrrooracod. Tulmjg Tyc
Ccylasraa Hb 6pXUHH THLIYYAUUH anbaH Gyc
OyJiar, GairyyJsiara JAaxXb THIIYYHUJISJIHUHAH
6alaapIr  JaHraap cyfjlax  Hb a4
X0JIGOTJOJITOM I'3XK Y3C3H.

Os0oH  HulimuillH caHaavyusea. Epenxuipee
HUNUTMHUHAH OYJTYyd, H3r 60J1 3px Oyxui
GalryyJIIarblH J3MXKJI3T33p 3CB3JI 60PCAUNH
TULIYYAANHX33 caliH AYPBIH XYC3JI
CaHAAYUJTBIH VHACIH [J[33p OWH 6O0JICOH
6anar. TaAraspuir axxurJaxaj, XeAJeHIUHH
OPOJIIIOOTOUT00p YYCC3H O6Y/Irasc HIYYTIH
TUIIYYAUUHX33  calH  AypblH  HU/J3BXH,
CaHaauyuJaraap YYCC3H OYITrYYyZ 6epCcAuiH
H3rAC3H  allMI  COHUPXJ00  XaMraajax,
TYYHA33 XYP3XUHH TeJee WIYY Xy4MH
YyapMaWJT raprax yp AYHTIM axusiajar
6aliHa. Y4yup Hb 66pCAMHH OuIl OycAbIH
60JIOBCPYYJ/ICAH AYPMHUHH Aaryy axKujaxaz
OY/ITMHH TUINYY/33C HUI3/A Lar 3aB, 3apJal
rapax uraap/Jiaratail 60J10XbIH XaMT H3T/ACIH
WUUABIPT XYP3X YWJA $BL Hb HUWIBI],
XYHZP3ATIH TyJarapzar baiiHa. Tyc
CypajraaHfi, 6pxXuiH TUIIYYAUIAH XaMparjax
Oyl O6yJsar, GaWryyJuIarblH TOO X3MXK33 0a
THATI3PUIH YYC3JI rapJblH TyXal TOAPYYJIaH
acyycas.

b313H MeHeeHUll XaHOUBbLIH OHOO. AnuBaa
HUNTMHHAH 6GYJ3T, OGAaNUTyyJIIarblH XOTKUII, YP
OYHT3U  6Galjjasi CaHXYYTMHH  XOPOHTe
OpyyJIaJIThIH HaWABapTal,  TOITBOPTOH
O0adgan d4yxajJ ad XoJI6OrJoJITOM Oauljar.
'ax/133 6YATUHAH TUIIYYAUWH HUNAT3M, 30UHH
3acar, aMb)XUpraaHbl TYBIIHUHN sJraatai
Oalyaac 6OJ/DK OYJTMHH THUIIYYH 6yp33c
VDKHJT  X9MXKI9HMH XaHJAMBBIT LIaapaxaj
xa1yy 6augar. Tyc cypganraaraap epxwilH
HUNUTMHUHAH $H3 OYpUMH OVJISTT 30pHUyJaH
OrceH XaHJHMB, TYCJAM)XUHH TOO X3MXK3I3T
CyZaJicaH.

Xedesimep 3apyyy/aamvlH OHOO. IJH3 Hb
OpPXWUH THULIIYYH OYpUHH $H3 OYpHUHH
OYJrMHH YW aXwiaraaHJ, 3apLyyJicaH
6/16p, XOHOr0Op X3MXKMUIJ3H3. ByinruiiH yin
aKuJlIaraaHbl UIPBXUTOH Oaiiman Hb
TUINYYIUHHX3 XY4 X0101IMOPOODp
Tomopxoilorgox  Oaiimar  yuup — epXxuiiH
THIIYYAMAH ~OYJCMUH YW aXuaraaHpj
opoJioXX Oyd Ijar xyramaa Hb HUUTMHHH
OPOJILLOOHBI UJID9BXUTIU GaiaabIT
WJI3PXUMIIIX HAT X3IMXKUTIXYYH IOM.

XsaHaambiH Xysbcaz4yyd 6yioy epxuiiH WUHHC
6atidbiH xysvcazyuyyd

OpxuiH XfAHaJATBIH XyBbCaruyyj, TI3J3rT
TyXallH OpXUIH MaTepuasiar 6a
MaTepHaJIar 6yc MUHXK 6aifat ajlb aJUHbBIT
X3MXKCOH. Marepualyipll  IUHX  Oaiimang
opxuiH OHeT XepeHre Oyly MaTepuasIar
HOOIUNT XOM)KUXHUNT 30pbCOH. YYHA: 1) Opxuiin
3IMIUIMAH  HaM Jop Trasap, ii) Opxuiin
I3IMIUIMAH  eHJepler raszap, iii) OpxuiH
939MIIUTMHAH 3aracuiajiblH TOHOT TOX0OPOMK, 1V)
OpxuitH 335MmIMK Oyl MaJIBIH TOO TOITOH 33par
opHO (V¥3aBa 2005). Matepuamnar Oyc IIHHX
Gaiimana 1) OpxuilH TIpryyHuil G0IOBCPOJIBIH
TYBIIUH, ii) ©OpXuitH TIpryyHuit Hac, iii) Opx
JPX aXWUI XeHeNMep 3pX3mk Oy rumyynuitn
TOO

M>A33151 LyTIyynaaT

Bapoan Tocronel 57 epxuitH 20 epx Hb
H3rZ9K 3aracyajblH aX axyH 3px/sx Typ
XyralaaHbl 36BIIEepeJ OJDK aBaxXxblH TYJ[
3aracy/iblH 6yJ13r 6auryyJsicad. YancaH 37 epx
Hb  fIMAap H3r3H  3aracyfgblH  6yJIar,
GaryyJsiarazg HOT393TYH. Mba123/1IMUT
LyrjayyJaaxjaa  TOCrOHbl  OyX  OpXHHH
TOPTYYHTIH raHL@apymscaH
CTaHAapTYJIarAcaH spuJILIara XUHK
M3/33J1371  uyrayyjacadH. OpoH  HYTrUHH
WPr3JuiH JyHAAX XaMThIH YHJI a)KUJIJIaraaHbl
TeJIeB 6al/IJIbIH Tajaap OPOH HYTTUHH 3apUM
yAUpAArduATal sipuiancaH. MeH T3Z OpoH
HYTTMHH  3aracyfiblH  OYJrudH  yycan
XOrKJIUHH Tajlaap, T3Ar33PT HITACIH 60JIOH
HOTI93TYH OpXYYAWHH sJraaTail GalaJbIH
Tajaap M3/33.13.1 erceH. CyfaaraaHsel Yp AYHT
OaTasraataid Galyrax YyZAH33C SIPUJILJIATbIH
apraac rafjHa QoKycC OYJITHHH X3J3JIYYJI3T,
AXUTJIAIT, TYJIXYYD M3/33JI3TYTIHN
TYH3TUUPCOH spuJLlara XUUX 33par Xo7,
X3J19H apryyAbIr 33par allurjacaH. OpxuilH
gapuinara 30-35 MHHYTBIH  XyramaaHs
yprasokuiacsH. Tyc 6yp Hb 5-10 xyHUHI
OYp3JI3XYYHT3H o#posanooroop 1-1.5 mar
YPraJoKuAC3H 3 yjaaruiiH ¢GoKyc OyJaruiH
X3JI3JILYYJIST XUKCIH.

M>a33/111HH 60710BCPYyIaaT

M3 33/IIMHAH IIMHXKWITI3 Hb 6PX, 3P OYJIUHH
HUWTMUHH XaMTblH YWJ  aXujJjaraaHj,
opoJsiox 3aH 6Galjann  TyxallH epXUHH
HUWTMUNH KalUTaJblH Y3YYJ3X HOJ66JJIUUTr



TOAOPXOUJIOXBIT  30pPbCOH. YYHHUH  TYJA
OPXYYAUNT 1) 3aracyfiblH OYJIATT XaMparj/jar
0a ii)xaMparagarryid rax SJArax M3JA33J131
LyTAyyJacaH. OpxXyyAUNT WHAHXYY 3aracyfiblH
OYy/JI3TT XaMparjJar 23C3X33p Hb SIraH
cylJiaxzaa OuJy TyXalH 2 GY/ITHUHH ©PXYYA3[
sJiraa 6airaa 3cax, X3pB33 syiraaTall Gailraa
Hb TOTTOOTZBOJI 3H3XYY f/Iraar yycrax Oy
CYypb HOXIeJ OaWAJbIl TOAOPXONUJIOXBIT
30pbCOH. XaMTbIH YIJI @XKUJJ1araaHbl HApUUH
LWMPUAH XyBbCardyyzaj, aHajJu3 XUUXUHH
©MH6 OpXMHIH XaMThIH VI aKUJUIaraaHbl
Maaman YHARCH Hierarchal agglomerative
polythetic cluster analysis xuiicon. /lapaa Hb
CyJaJraaHbl yJl Xamaapax XyBbcardjaa XY4HH
3YIINIH aHANIN3 XUIXK yIMaap X34 X33H OYIarT
HATTIYXK OJIOH TycAaa OaifcaH XyBbCardauitH TOO
X3MX3IT  OyypyylcaH. VYiaMmaap cCyJalraaHn
XaMmparjgcaH xo€p OYITHIH epXyyAMHH XaMThIH
Yill axunnaraaHsl TYBIIMHA OYJIAINIICOH YO
xamaapax XYBbCAr4IuiH Y3YYIK Oyit
HOJIOOJUIMAT TOMOPXOMIIOX YYAHI3C IlIyraMaH
perpeccuiiH UHXUAT? xuicaH. Cynanraasnpg
X3P3IJIIC3H  OPOH  HYTTUHH  HMHCTHUTYTHIH
CylailraaHbl TEXHUKUIH Jaryy eOpXYYyAHHH
XaMTbIH YMJI akujiaraansl TYBLIMHJ HUWTMUNH
KamuTadblH  XyBbCaryAuiH  y3yymk  Oyi
HOJIOOJUIMHT TOJOPXOMIOX YYAHIIC Aapaax OJIOH
X3MXDI3CT IIyraMaH perpeccuifH  3arBapbIr
alINIIacaH.

CAi = a+ﬁSCi+yHCi+£

Yyunna:

CA; i 6pXUIH XaMTBhIH YW
a)kuJL1araaHbl TYBLUIMH

SG; i 6pXUWH HUATMUWH KalUTal

HG; i epxUiH WKHX 6aiaan

a OrTJ01110J1

€ Anpmaa

JHIXYY perpeccuiiH 3arpapblH XyBb/J, 6pXUHH
HUHATMHUHAH KamuTajl 0a epeHXUH  IIHHXK
6alA/bIH  XyBbCardyys, Hb Y/ XaMaapax
XyBbCaryyys 06ereej; ©pXuiH XaMTbIH YHJ
aXWJIaraaHbl  XyBbCard Hb  XaMaapasiT
XyBbcard M. XyBbcardyyj, JaHraapaa
rax33C33 WJYY XaMTaapaa epXHWMH XaMTbIH
YW  aXujlaraaHj oOpOJILOX YaJaMMKUUT
TOJOPXOMJIOX HOJIeeT3U I3k y3CaH (Swamy
6a 6ycazg 1999).

YanapblH  M3[33J13J1 AYH  IIMHXHWICID
xuixg33 Constant Comparison Method
(Boeije 2002) apreIr amuraacas 6a yp AYHA Hb
XaMTBIH YHJ  @XW/JaraaHj,  HeJIeesex
HUWTMUNH KalUTalblH YHJAC3H 3 YYypruur
Topopxoisicon.  Taxrasp Hb OyCABIT
MaHJalJIaX, Xapujnaa XxoJa600r JIMXKHX,
WMIB3P raprax spx M3JJUWAT X3PIrKYYJI3X
YYPTYYA IOM.

Cypajraassl Yp AYH

XaMTBIH Vi aXKuJ1araa 6a GyJIruiiH
XOIKJIMKMH 3aH 6aigan

Hierarchical cluster analysis uir amwurijax
TOCTOHBI OPXYYAUNH XaMTbIH yia
QXUJIJIaraaHbl OPOJILOOHBI TYBIIHMHT 6HAGP,
JVHA 33p3r, 6ara.ordcdH  YHAC3H TypBaH
TYBIUMHJA aBY Y3C3H. MeH epXyYAUHUI OpoH
HYTTMHH 3aracuiblH OyJISIT XamparacaH 0a
Xamparjgaaryif IacdH  YHAC3H 2 OyJIarT
aHruiacadH. COHUPXOJTON Hb LE6H TOOHBI
OpXUWAT  3C  TOOLBOJ  XaMTbIH  YHWI
aXWJIJIaraaHel TYBIIMH 6HJ®D 6a AyHJA 33par
OPXYYAUWH XyBbJ OJIOH HUUTUHH 6YJ3T,
OaWryyJuiaraZi H3rjc3H 0alx 3yH TOTTOJ
aXUTIJIarAcaH.

OpoH HYTrHHH 3aracyfblH OYJTHHH TUIIYYH
OpPXYYAUMH XaMTBhIH YiJ  aXuJjiaraaHbl
pangan

3aracunbH OyaruiiH rumyyH 20 epxuiir cyanax
SBLJJaa HUWTMUWH KalWTajdl Hb XaMTbhIH Yl
aXWJUIaTaaHA HeJNeeTdH TI3ICOH  OYTHIITIHA
xypcaH. OpoH HYTTMHH 3aracufplH OYITHir
Oaiiryynax THHIYYIUIH TOOHBI JOOJ XsS3raapbIr
20 epxeep TOrTOOCOH 0a Tyc OYITMHH XyBBA
OYJNruifH THHIYYH epX OypuilH XyBbJ XYP3X Yp
HIMMUAT eHAep Oaifnrax yyaAH?3C OYITHIHX??
TUIIYYIUIH TOO XOMXK33T UMHXYY XaMIUiH 1001
TYBIIH?3p TOJOPXOHICOH O6o0n0oByy. bynruiir
OYpayysicaH  3HAXYy Oaiiman Hp  MaHail
CylaJraaHbl TYYBPHHH Telleenex 4aaBapT
cepreep HOJIOOJICHUWI TAIMJIAINIAX Hb 3YWTIM.
Xy4uH 3YHIMWH MIMHXKWITOHUM Yp AYHII9D
cylanraanbl 6yX XyBbCAardyyAbIT YHJIC3H 5
aHTUJIAJIJ XyBaacaH.



Talske 1

Factor amalysis of community fisheries omanization

Faciors

Factor Eigen Explained
kading  value  variance

Reeliability
coefficien

6aliHa. DHY Hb I0YT XapyyJDK OailiHa Bd TIX33p
MPIPANT  OJDK  aBaX, CaHXYYTMHH XepeHre
OpyyNanT XuiX yajaBxuTail Oaiix, MaTepuaniar

Factor 1:
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(0]

I

6. 110 35942 %
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Table 2 Reault of |:|u||.i|:k limear |c5|n-.ic.‘|| -:Ln\.'lil:iug, the role of
social capital and the household control variables on the collective
action of fisheries organization membsers

Source Walue Stndard error L Pr=jt
Iniencept 6842 [IRE:E 36387 <10 (e} 1
Factor 1 0950 0187 5082 00Ky
Factor2 0.547 0190 2886 0013
Factor 3 —1 585 195 —289 LT
Factor 4 —.162 w17Te —{n M 384
Factor § —{n 0 0160 —{.591 0565
K =0.773; Adusted RB* =0.686

Xycwsem 1. OpoH HymeullH 3azac4dbiH 6ya2uliH
2uwyydad XuticaH Xy4uH 3yUAuliH WUHHCUA2II

Harpyrasp adrunans HUUTMURH KanuTtana 6a
OPXMHH WHHX GalJIbIH 10 XyBbcard 6artcaH
f6ereeJ; S5H3 aHrWjJaJl Hb HalgBapTal
6alIbIH  KOd(QUIMEHTHHH ©HIep  YTIbIl
WpXuilik  OalficaH. JH3 aHrWaalj, OJIOH
HUUTHUNWH OYJIaT [3X OPOJILOOHBI Gaijan 6a
M3/133J13J1 OJDK aBax OOJIOMXK, CAaHXYYTUiH 6a
QOKUJLJIaX XYYHUN YaJaBXU, 6PXUHAH OPJIOTbIH
TYBIIMH 33P3rT3¥ X0JI600TONH XyBbCArdyys
6arrcaH. XyHMH 6a MaTepua/iar HeeNT3H
X0JIOOOTOW XyBbCardyyAbir 2 06a 3 Jaxb
aHTWJaNZ aB4Y Y3C3H. 4 J3X aHTWIaJd Hb
36BX6H OPOJIIIOOHBI MH/IEKCUUIT GartaacaH 6a
HaljBapTal OalJJIbIH Y3YYJ3JTHHH XyBb[
Jlooryyp 6aicaH. 5 JaxX aHTWJIaJ1 Hb 36BX6H
OJIOH TepeJ O0aWAJIbIH UHJEKCUHT aBY Y3C3H
6a HaiaBapTal 6albIH KoepPUIUEHT MOH
fara 6aliB. JH3 Hb CyJaJiraaH]i XaMparzcaH
OYJrMHAH THINYY[, IIALIHMH, aXWJ M3PTIXKUI,
yrcaa rapaJj, yJC TOpPUHH 4dr 6GapuMikaa,
XYHC, 60JI0BCPOJIBIH TYBIIMH, HAC, OPJIOTO I'3X
M3T OJIOH TOpeJaT OaWJJbIH Y3YYJ3JITHHH
XyBbJ, TEPOJKeeryi 6alcaHTal x01600TOM.

XYCHIIrT 2-UWT Xapaxa/, 5XHU{ 2 aHTuJa]l Hb
OYJITMIH TULIYYAUNH XaMTbIH YW
QXUJIIaraalz myys 6ymy 3epar yp Hes1eeTan

Xycnsem 2. 3azacdviH 6ya2ullH 2uwlyyH epxyyoutiH
M3033/13410 XUUCIH O/N0H XIMHCIICM  WY2aMAH
pezpeccutiH WUHMCUA23IHUTL Yp OYH

HOOLUWH XYpUMTJIAd 33p3r Hb XaMTbIH Y
AXUILIATaaH] J€PIr33p HOJIeOATHNTr XapyyIDK
OaiiHa. XapuH rypaB 6a ZiepeB /3Xb aHTUJIA
Hb XaMTbIH YWJ aXW/IaraaHj cepreep
HeJIee/IeT Hb XaparjgJjaa. Yuup Hb cyJaiaraa
siBarjcaH OpPOH HYTIWH 3aracyiblH UXJHXHU Hb
razap OMWIONUNH XyBbJ Taapyy Y3YYJIDITTIU
Oyloy MX3HXM Hb HaM JIOp Ta3pblH eMuleln
Oalixryl XapuH ax axyi 3pXidx3J TenuilleH
TOXUPOMKTON OHII ©HIOPN6Tr Ta3pbil 333MIIUK
Gaiican. TuilmMI eHIepier ra3pblH 333MILIHIH
Gaiiman Hb XaMTBIH VI aXHIIaraanj TeAUNIOH
HOJIeeT3H I3k rapaaryi. OponooHs! HHAEKC Hb
M6H XaMTBIH YHII a)KUJUlaraaHji coper HeleeTd |
Hb XaparjicaH 0a 5H® Hb 3aracyjblH OYJITHITH
UX3HXU MIUHIBIPUNAT OPOH HYTIMWH MaHjainard
raprajgartaif xon0ootoit tom. bynruitn xupuitn
TUIIYYJ IIMHAB3p raprax YW siBUaa TOAUIIOH
caifH oponumoX uwannarryid Oaiina. Byiruiin
THLIYYA LIMHK Oaif/UTbIH XyBbJI OJIOH STH3 OHII
yupaacOYNTHifH OJOH TepeKUITUNH OalUIbIH
HWHJIEKC Hb XaMTbIH YWJ akKWjjlaraaHj TeAUIIeH
HeJee 0alixryii raxk rapcas.

OpoOH HYTrUHH 3aracyfblH OYJTUHH TUIIYYH
OyC OpXYYAUUH XaMTBhIH YHJ aXXKWJJIaraaHbl
6angan

JArasp epxyyL X3AUNUrasp OJIOH HUWTUHH
OYJITMHH TUIIYYH 6YyC 60JI0BY OJIOH HUATHHH
TYBIIHUUM Oycaj, YW akuiuiaraa, Tyxanabas
WAlIHbl IIWHXT3M YA aXuJiaraa, TOCTOHBI
34  OYTHUMH Tecesa TIax MIT  YHI
aXUWJIaraalj siMap Har 6aigsaap opoJngor
epXYYZ oM. ['ax/195 TaArasp yiJ axkuiiaraa
Hb T3JAHI3C OPreH XYP33HUH KamnuTaJblH



XOPOHIe  OpYYJaJT  MaapAAarryuraspas
OHIJIOTTOM.

Tabde 3 Facior .1Ii.1]_\r'\-'i'\ -:.‘I'n.'-:::u:muil_v members who ae nat in the
community fisheries organization

Faciors Factor F.ig,ml F.x|i.15|uc|. R:.'|i.|l.~i|i|_\-
bading valwe  varance coefficient
Factor 1: 5387 3510% 0940
NM 0944
MA 0932
Ir 0952
0 0504
1 0715
ces 0730
WCS 0672
Factor 2 4318 B4 % 0TR
HS —0. %45
YE 0424
AHH ;
L —{L668
HOr — {649
NFE —0.545
NEF 0.7
Factor 3: LOT1T &302% 0319
NCO —0. 430
Factor 4: 0. %0 4.525% 0,164
HI —0.451
THI I CIE]
Total variance explained  67.740 %

XycHaem 3. OpoH HymauiiH 3a2ac4dbiH 6ya2ulit
2uwWyyH 6yc epxyydad XuticaH Xy4uH 3yUautin
WUHHCUNA2II

Table 4 Reault of multple linear regression deseribing the mole of
socita] capital and the household control variables on the collective
actionof the commumity members except fisheries organi zation members
Source Value Stndard ermor t Pr|i
Inierce pi isTe 0287 12462 2T
Fi 0577 0290 1986 0055
F2 02401 0291 X0 0495
F3 0248 0322 [ 0447
F4 —0050 0337 ~0.14% [1%:5:%
R =033; Adjusied B =028

XycHazm 4. 3azacdviH OyazuliH 2uwlyyH 6yc
opxyyoullH M3033/19/10 XUUCIH O/N0H XIMH*CIFCM
Wy2amaH pe2peccutin WUHMCUA2IIHU Yp OYH

XY4YMH 3YJIMUH LIMHXHWIT33T33p OJIOH TOpe.
0alAJIbIH  HHJAEKC3I3C OycaJy HUUTMUHH
KalUTaJblH XyBbCaryuJ, 3XHUH aHTHJIAN[]
fparrcaH 60J1 OpXUWH LIMHX OalAJIbIH
XyBbCAarduj HJYYT3H X0€p Jaxb aHTUJIAJ]
6arTka33. IXHUU 3H3 X08p aHTUJaN Hb Oycaj
aHTWLIyyZiaa 604BOJI HaWJBap OalAJIbIH
K03QPUIUEHTHIH Y3YYJI3AT eHAep OaHlHa.
(XycHarT 3). PerpeccuiiH MMHXUITIIHUHN YD
JOYHT XapBaJl 3XHUHA aHTUJUIBIH XyBbCarduz

XaMTBhIH YHJ aXuJularaaHj 3eparasp Oywy
HIYyJ HOJIeeT3W Hb TOTTOOTACOH. Uilmp Ouf
HUUTMHUWH KalouTaJl Hb OJIOH HUHTHHH
XaMTBIH VHJ aXW/JIaraaHbl TOJ HOXIeJ
6aijaJ oM 9K AYTHIK 60J10X00p GaliHa.

Xoauiirasp xexesMep 3aplyyiaiar O6a OddH
MOHI'OHMI XaHAMB 33pAT Hb ©PXUKH yajJaMiKaac
XxaMmaapu Oaiifar 4 3H? TOPIUHH apra X3MXK33HA
CaHXYYTHUUH XOPOHI'® OpyYJaIT XUMX 3alIIryn
anbaraifi Ouin OalicaH ydpaac OpOH HYTTHHH
UPr3IUIT XaMbIH aXWITaraaHJ XMaparaaxbIr
Xsi3raapnant Oosooryi OaiiHa. 2 6a 3 Jaxb
AHTWUIBIH Y3YYJ/I9JITHHAT Xapaxajg 6uer 6a
CaHXYYTUHH X6POHre Heel, Hb XaMTbIH YWJI
aXUJIIaraaH/ y3yyJax HeJieesies 6ara 6aiHa.
JU3CT Hb AYTH3X3J 4 [J3X aHTUJJIBIH
perpeccuiin  koebPULUMEHTUUT  Xapaxas
OYJrMHH OJIOH Tepes 6aljan 6a epxXuilH
OpJIOTBIH TYBIIMH Hb XYMYYCHUHH XaMTbIH
aXuJIaraalz 6apar J HeJieeryd xapargax
6aiHa. (XyCHIIT 4)

X3/13/1yY/13T

Tyc cypanraaraap banrisagem yJsicaz, epHex
Oy# OpOH HYTTHMHH WMPT3JAUUH XaMTBbIH YHJI
aXuJiaraaraap — AaM)KyyJlaH ~ HaMrapxar
ra3pblH HEOLUNH MeHEeXMeHTHUIH
TOBJIOPJIMHIT caapyyJ/iax YW1 iBLaJ, HUUTMUKH
KaluTaJblH 3 TepeJ 4yxaJl Yypar TyHLITrIK
O6y#Wr Torroosioo. Bonding Oyroy HIrma
HATTPAJIBIH KallUTal Hb OPOH HYTTMHH HPIaf,
TULIYYAUWH  AYHA — UTTJIJI3JIAAT  OUH
6OJITOXK, XapWJLAH TYyCaadlax YHJI SBIbIT
WJI3BXIDKYY/DK O0aljar KanuTasa oM. bugHui
TOOH IIMHXXWJIT33HI33C XapaxaZ, 3HIXYY
JOT00J, HATTpPaJblH HUUIMHUHH KalUTal Hb
OJIOH HUUTHUHH OYJISTT HITJC3H 6a HAT33TYH
6pX a/lb aJUHBbl XyBbJ TOAHUN XaMTbIH YHJ
QXUJJIaraaH/, 4yxXaJ a4 X0Ja00TA0JaToH 6aiiHa.
I'ax93 XaMTbIH Yy AXKUJIJIaraaHz
XaMparZaxblH TYJIZ, XOpeHre CaHXYYTMHH
XyBb H3M3p OpyyJax [aapjjaratad 60J1
OPXYY/Z CaHXYYIMHH yajaBXuacaa XamaapaH 2
6ysiart xyBaargaar. Ocpom 1996 oung Hurep
yicam sIByyJcaH Cynairaanjgaa 3acTHiH
raspaac Uprad/ TaBbCaH UPTIIUNUT XOPOHTO
CaHXYYTUMH XyBbJl XYBb HIMP33 OpyyJax
3CIH Waapajiara Hb UPI3IUWH  AYH]I
XaMTbIH YHJI axuiularaa XerKuxel y4dupu
OaiicaH HIr TOM OdpXIIdAIT  OOJNOXBIT
nypAcaH Oaiiar. 6} ) AKUTJIAITBIT
eepcAMiiH  CyJanraaHel  Yp JYHT3H



XapbllyyJlaH aBu y3Bd1 baHrnagemmiin
3aCTHMH  Ta3pblH  XIP3CKYYIK  OyH
Galranuiiy HOOIMIH MEHEKMEHTUHH
TOBIOPIUIT caapyyilax 3amaap OpJoOro
OYpIYYIdX TIDCOH CHUCTEMHHH  XYPIdHI
Upr3JuiH  AyHAaX  JOTOOJ  HALIAII
HATTpaJblH HUWIMHUIH KamuTal JaHraapaa
UPr3JUiH  XaMThIH VNI aXularaaHsl
XOrKWlJ  JOPBUTOM  Henee  Y3YYIXK
gagaxryid oM. [le Coro (2000) sH> Tyxaii
“KamuTanblH  Hyyn”  HOMOHJIOO  OpOH
HYTTHIH HPT3AMHH XaMTBIH XYy4d3p Ounit
60K 00JOX HUHMIIM, SIMHH 3acTUHH acap
ux OOJIOM)X Hb OpOH HYTIMHH X3pATIdd,
OHIUIOIT  TOXHUPOOTYH  TepuitH  Oypyy
6ommorooc Gomk cyiipy Oomox Tyxai
Taiinbapiacan Oainar.

XaMTbIH YU aXuilaraaHbl €6p HOIBH
gyxan 3yiul 007 MpraJ HATACOH MIHHIBIPT
XYP3X3J OpOH HYTTUHH MaHJIalIarduiH
CYWLPTI3X YYPrUiiH Tyxall acyynand IOM.
MaHaii cypanraassl yp JAYHI93D OpOH
HYTTHAH MaHJIaiinarduji OpOH HYTTUWH
upraa 0a ragaan OpuHBl OalryyiIaryyaslH
XOOPOH[ X0JI00H 3yydax YYP3r
CYHULTIICHIIPI? xamTaq 00207 910:570)
rapraxaz roj yypar rydnaTragar. JXKunms He
OpOH HYTTHITH MaHIaiiarduj anban €coop
XIPATIYYIDK OyH apra MeXaHW3MBIH (CaHal
XypaanT, XdpaTLP3r  YHASCI3H  COHIOX,
Cyrajlaa Cyrajayynax TIdX M3T) XYPIdHI
OYJISTT COHTOTJ0XK YJaaaryd eepwiiH TaHWI
TaJ, XaMmaaTaH CaJHbl OpPXWUT HaByy 3pX
OJITOH OYJIITT 2JICYYJdX damanTail Oaifnar.
WHracH?3p TOBIOpIMNUr caapyynax Yyl
SBIBIT apA4micaH Oyc XdI03pT Opyyik,
HI2JATTIHU WA TOA Oaix, OaMraaniH HOOIIUNAT
TITII XapHuylylaraTairaap xyBaapuiax Oaiix
3apuMyyJl angargaxaj xyprager OaifHa. Tyc
CyJairaaraap OpoH HyTTHHH MPI3] XaMTBIH
Vi aXWularaaHa  HAITAdX  OOJOMXKTOU
OaiicaH 4 OpOH HYTIMHH MaHJIaiIarduiH
JaBaMmraiiiaac 007001 IIWHABIP raprax
YN SBUAJ TOAUNIOH yp LYHT3H dajgnarryu
OaiiHa. Taraxanp OpOH HYTTUIH
MaHJIafaardug  MXOBUWIDH  OOIOMIKHIAT
XyBbJlaa allUIIaJaTuiT CylairaaHsl Yp AYH

xapyyJsican. Heree Ttamaap OpoH HyTTHiH
upraa Oaiiradb OpHBI HEOOI AaIIHIJIACHBI
XypaaM»Xaa XyBHapaa TeJIoXeecC 3alIICXUIbK
OpOH HYTTHMWH MaHJIaWIardjsll ©epCcauilHX
Hb ©MHO6C nraaparaax TaTBap
XypaaMKHIT OpOH HYTTMHH caH O0oJoH
Oycax apra 3amaap TeNYYJIdX 00000
raprax Oaiilx Tk Haiiamar  OaiiHa.
WHracH?3p OpOH HYTTUHH HPrajJ THACIIP
MaHmalgaryaug OOJMIOH MOHre  333JICOH
XYMYYC23C Xapaar Oaifiana op>K eepCIuiiH
XaMTBIH YHI a@XWjularaar X3parKyysox,
HIMIABAP Taprxa 3pX MAIAIND THAH] aljax
Gaiimang xypasr Oaiina (Khan and Hague
2010).

Epenxuiinee GaMraaniy HOOIMIH
TOTTBOPTOM MEHEXMEHTHUUT Omii 6oiroxon
MPIIIUIMIHH ~ YpPCTalblH  JKWHTH,  TOTMI

XYPTI3MKTIU Gaiigan qyXxail ay
xonborgontoit  (Adger 2003). Twuitmna
Oaifranuitn HOOLUIH TOI'TBOPTOU

MEHe)KMETHHT Omii  Oonroxonx  TepHHH
OaliryynnarblH =~ 3yrasc  OaTtanraaxyyiax
[raapajgarataii rojd acyyAiblH HIT Hb JHD
oM. Tyc cypanraaraap opoH HyTTHHH HUPIiJ
Hb TepuwiiH Oailryymmaraac wupx OyH
MIYIPIUIMIT  XYJI33H  aBaryuitn  Oaiip
CyypbTail, HAI YHUIIINATIU, [33p33C OO
YUIII3COH XaHjuaratail Oaiiraa Hb TOPHUHH
OalryyniarblH IIMHJIBIP Traprardjasil’ OpOH
HYTTHIH Hexmen Oaliiymaa  MDAIXTYH,
camaHrug ~ Oaimanx  Xyprak  Oaifraar
TOAOPXONII00. BOOJIKOK 3HA3XYY X0€paMon
Gaiia Hb OPOH HyTraac CailH MaHJaiiard
TOpOH Tapaxaj caag yupyymnk Oy#r
TONOPXOHICOH Oaimar. Taraxa3p TepwiiH
OalTyyJijarslH 3Yr33C MOAIIUIMIH  XO0Ep
TaJT ypCTAJIbIT HIITTIH Oaiinrax yyxH?3C
OpOH HYTTHHH HPrIATIUTIY  OaltHTHIiH
x01000 XapmiaraaTtaid Oaiix maapjiaratai
IOM.



