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Оршил
Энэ 2013онд, Завхан аймгийн Тосонцэнгэл сумын Дархан-Уулын зүүн хөндийд Мод Боловсруулах Комбинат байгуулагдсаны түүхт 50 жилийн ой тохиож байна. Тосонцэнгэлийн Мод Боловсруулах Комбинат нь нэгэн үед олон хүний нөр их хөдөлмөр бүтээлээр бий болж, ажил амьдрал цогцолсон, Завхан аймагтаа төдийгүй улсдаа том сайхан үйлдвэрийн нэг байсан  юм. 
Тосонцэнгэлийн Мод Боловсруулах Комбинат гэж, уулын тууш мод унагах, цагаалах, ачих, тээвэрлэх, өргөх буулгах машин, модыг зүсэх тайрах, харуулдах өнгөлөх, нүхлэх наах, цахилгаан хөрөө рам, харуул өрөм, цахилгаан гаргадаг турбин, дизель гэх мэт өмнө байгаагүй төрөл бүрийн хүчирхэг техник шинээр нэвтэрсэн, тэдгээрийг хөдөөгийн малчин залуус чадварлаг эзэмшин ажиллуулж, гайхамшигтай шинэ үйлдвэр, хотыг богино хугацаанд бүтээхэд бидний үеийнхэн ахмадууд гар бие оролцож явсандаа бахархаж явдаг. 
Энэхүү гайхамшигтай сайхан үйлдвэртэй миний ажил амьдралын 28 жил салшгүй холбоотой явж ирсэн бөгөөд, өнөөдөр эргээд харахад энэхүү үйлдвэрийн түүхийн амьд гэрчүүдийн нэг болон үлдсэн тул  энэхүү түүхт ойд зориулж, Мод Боловсруулах Комбинат байгуулагдсан түүх, түүний хөгжил дэвшил, зогсонги байдал зэргээс гадна энэхүү үйлдвэрийг бүтээн байгуулахад гар бие оролцож явсан ахмадуудынхаа баатарлаг хөдөлмөр, гавъяаг сэргээн санаж, тэднийхээ эх орон, ард түмнийхээ төлөө өдөр шөнөгүй хөдөлмөрлөж байсан бахархууштай алдар гавъяаг магтан дурсаж мөнхжүүлэх, хойч үедээ, үйлдвэрийг барилцаж босголцож явсан ахмадуудынхаа үр хүүхэд, ач зээ нарт тэмдэглэн үлдээх үүднээс энэхүү дурдатгал номыг өөрийн чадах чинээгээрээ эмхэтгэн бичлээ. 
Нас 80 хол давсан миний хувьд ном бичих санаа өвөрлөөд бичиж эхэлсэн хугацаа нь давчуу богино, он цаг улирч ужиграхын хирээр зарим үйл явдал мартагдсан, түүх архивын материал олдоц муу, амьд түүх болсон ахмад буурлууд  маань бурханы орондоо очсон зэрэг бэрхшээл байсныг тэмдэглэхийн дээр, буруу ташаа, орхигдсон, хаягдсан зүйл байгаа гэдэгт эргэлзэх зүйлгүй өвгөн буурал миний бие Та бүгдээс уучлалт гуйж хүлцэл өчье. 

Энэхүү номыг бичих явцад чадахын хирээр тусалж дэмжиж санаа оноо нэмэрлэж, холбогдох зураг хөрөг цуглуулах, тайлбар хийсэн найз нөхөд, настан буурлууд, хүү Д.Жамъяндорж, хүргэн Бэгзжав, охин Д.Саранцэцэг, номыг эмхэтгэн найруулах, хэвлэлд бэлтгэж ном болгох хэцүү гол ажлыг нугалж хийсэн сэтгэл судлалын доктор, дэд. профессорГ.Батцэнгэл, номыг хэвлэхэд санхүүгийн туслалцаа үзүүлсэн дүү Д.Эрдэнэчимэг, охин Д.Наранцэцэг нартаа баярласан талархсанаа илэрхийлж, ажил амьдралд нь аз жаргал, сайн сайхан бүхнийг хүсэн ерөөе.  
Бирваа-Бээсийн хошуу, Шажин-бат-Сэвжид гацал-уулын хошуу, Тосонцэнгэл сум, хот, мод боловсруулах комбинат байгуулагдаж, хөгжин тэлж, сэргэн мандан бадарч ирсэн энэ сайхан нутагт ахмад үеийнхээ ажилсаг хөдөлмөрч  уламжлалыг үргэжлүүлэн, өмнөхөөсөө илүү гайхамшигтай шинэ бүтээн байгуулалтыг сүндэрлүүлэн босгох хувь тавилан Тосонцэнгэл сумын нутгийн залуучууд  хойч үе Та бүгдэд  байгаа гэдэгт итгэж байна.  
Унаган нутгийнхаа ард олондоо сэтгэлийн өргөл болгон барьж байгаа дурдатгал номыг минь хүлээн авч санал хүсэлтээ ирүүлээрэй.

Зохиогч С.Давгасамбуу.  




Нэгдүгээр бүлэг. Тосонцэнгэлийн мод боловсруулах үйлдвэр байгуулагдсан нь
1.1. Модны үйлдвэр байгуулагдах нөхцөл бүрэлдэж, үйлдвэрийн шавь тавьсан нь
Манай нутагт 1926он буюу гал бар жилийн өвөл цас их унаж, хүйтэн жавар үлээсэн малчин ардуудын  хувьд  хүнд өвөл өнгөрч, 1927 оны усан туулай жилтэй золгосон цагаан сарын хуучаар Дагвасамбуу миний бие Сэр-Одын 3-р хүү болон мэндэлжээ. 8нас хүртлээ эцэг эхийн гар дээр өсч байгаад 1934онд өвөг эцэг Эрдэнэцогтынд үрчлэгдэж, улмаар жил гаруйн дараа өвөг эцэг маань нас барсан тул, 18 нас хүртэл буюу 1944онд эмээ ээж Гончиг маань нас бартал  түүнтэй хамт мал маллаж өссөн юм. 
Миний бие мал маллахын хажуугаар хуучин монгол бичиг, шинэ үсгийг бие дааж нилээдгүй  сайн сурсан тул баг, сумын бичиг үсгийн бүлгэмийн багшаар нутагтаа 2 жил багшилж байгаад, 1946онд 20 насандаа цэргийн албанд мордсон. Миний бие цэрэгт байх хугацаандаа Замын-Үүдийн отрядад жагсаалын дарга, заставын улстөрийн орлогч, 1948онд МАХН-д гишүүнээр элсэж,  улмаар заставын намын үүрийн дарга зэрэг ажлыг хийж байв.  
1950 онд цэргээс халагдаж, орон нутагтаа ирээд 1950оны 6-р сарын 25наас эхлэн Тосонцэнгэл сумын сүү тосны заводын нягтлан бодогч, 1952оноос Тосонцэнгэл, Их-Уул сумын анхны хоршооны дарга, 1954оноос 1960 он хүртэл Их-Уул, Тосонцэнгэл, Наран сумуудад намын үүр, хорооны нарийн бичгийн дарга, 1960оны 1-р сараас Тосонцэнгэлийн барилга конторын боловсон хүчний эрхлэгч, намын үүрийн нарийн бичгийн даргын албыг тус тус хашиж байлаа. 
1957онд, миний бие Тосонцэнгэл сумын намын үүрийн нарийн бичгийн даргаар ажиллаж байх хугацаанд ХААЯ–ны ойн аж ахуйн хэлтсийн экспедици Хангайн нурууны ой модны баялгийг судалж, нөөцийг тогтоох зорилгоор 10 гаруй хүний бүрэлдэхүүнтэй ирж, Тосонцэнгэл, Наран, Их-Уул сумуудын нутагт хайгуул шинжилгээний ажлыг 3 жил  дараалан хийсэн юм. Хайгуул шинжилгээний ажлын зорилго нь 1958онд хуралдсан МАХН-ын 13-р хурлаас баталсан 3 жилийн төлөвлөгөөнд заасан, Хангайн нурууны ой модны баялгийг түшиглүүлэн мод боловсруулах  үйлдвэр байгуулах бэлтгэл ажлын нэг чухал хэсэг нь байсан юм билээ. Тайлбар: Улс орны  хөгжлийн асуудлыг  тухайн үед  ганц байсан  намын шийдвэр буюу МАХН-ын Их хурлаар хэлэлцэж  3 жилээр хожим 5 жилээр   төлөвлөж байсан. 
1957 онд манай суманд мод боловсруулах завод байгуулах газрыг олж тогтоохоор тэр үеийн ЗХУ-аас орос мэргэжилтэн ирж, миний бие сумын намын үүрийн нарийн бичгийн даргын хувьд байнга хамтран ажиллаж ирсэн юм. Тосонцэнгэл суманд мод боловсруулах үйлдвэр байгуулах бэлтгэл ажлыг хангах, улмаар үйлдвэрийг барих, ашиглалтанд оруулах, цаашид үйлдвэрийг хэвийн тогтвортой хөгжүүлэх зэрэг бүхий л шатны үйл ажиллагаанд С.Дагвасамбуу миний бие биечлэн оролцож ажил амьдралаараа холбогдсон түүх ингэж эхэлсэн юм. 
1954 он шиг санаж байна, Завхан аймгийн намын хороо, АДХ-ын гүйцэтгэх захиргааны хамтарсан хурлаас тус аймгийн Их-Уул, Наран, Тосонцэнгэл, Тэлмэн зэрэг сумуудын нутагт Хангайн нурууны арын ой модны нөөцийг тогтоох, хайгуул шинжилгээний ажлыг явуулахыг зөвшөөрсөн тогтоол гаргаж өгсөн гэдэг юм. 
Ойн нөөц баялгийг хамгаалах, ашиглах, ойн аж ахуйг хөгжүүлэх сонгодог хэлбэр нь шинжлэх ухааны үндэслэлтэй хийгдэх ой зохион байгуулалтын ажил байдаг юм билээ. Ийм учраас ХААЯ-ны сайдын 1958 оны 5-р сард гаргасан 320 тоот тушаалаар ой зохион байгуулах экспедицийг анх байгуулж байсан юм. Энэхүү хайгууль шинжилгээний экспедици мэргэжлийн 10 гаруй хүний бүрэлдэхүүнтэйгээр 1957-1959онуудад Завхан аймгийн Тосонцэнгэл, Наран, Их-уул сумуудын нутаг Хангайн нурууны 240, 9 мянган га талбай бүхий ойн санг судалж, ашиглах нөөцийг тогтоохоор 53,3 мянган км талбайг хамарсан ой зохион байгуулалтын ажил хийсэн байна. 
Хайгууль шинжилгээний ангийг ойн инженер Ц.Юндэн, С.Цэвэг нар удирдан зохион байгуулж, үе үе сумын удирдлагуудтай уулзаж  ажил төрлийнхөө талаар ярилцаж хоол хүнс, уналга морины туслалцаа авах зэргээр хамтран ажиллаж байв. 
Энэхүү анги манай аймгийн тэр үеийн Наран, Их-Уул сумуудын нутаг Гунзан, Хожуул, Тэгш, Ар, Өвөр Тээл, Шивэртэй, Өртөнт, Ухаа хад, Гурван Цэцүүх, Халуун ус, Харбургаст, Ар Шивэртийн Түргэн, Налчгар зэрэг газруудыг хамарсан ой зохион байгуулалтын ажил хийж зураглал гарган, тэмдэг пайзыг босгож байлаа. 
Тус экспедиц нь хавар ирж, зун намрын дулаан улиралд ажиллаад 9-р сар орчимд буцдаг байв. 1958онд хайгууль шинжилгээний ажил нь үндсэндээ дуусч буцах үед Тосонцэнгэл сумын Намын Хорооны даргаар ажиллаж байсан миний бие, Сумын гүйцэтгэх захиргааны дарга Г.Лхагваа бид хоёр хайгуулийн багийн удирдлагуудтай уулзаж  хийсэн ажлынх нь талаар сонирхон асууж ярилцсан юм. Экспедицийн ахлагч бидэнд дараах зүйлийг ярьсан юм. “...Хангайн нуруу нь ойн маш их баялагтай, жалгын эхүүд нь өндөр, шавар намаг гол ус их, зам харилцаа муу, явахад хэцүү газар ихтэй тул юуны өмнө зам засварын ажил хийх шаардлагатай байна.  Хангайн нурууны мод чанарын хувьд их сайн, бүтцийн хувьд дан хар мод / шинэс/ голлосон, жалгын эхээрээ хуш модны бага зэрэг нөөцтэй юм байна. Модны үйлдвэр жилд 150 мянган м.куб мод цагаалж, цэвэр гуалин 87,0мянган м.кубыг жилд ашиглана гэж үзвэл бараг 100 жилийн нөөцтэй байж болохоор юм.“ гэж танилцуулж байсан юм. 
1958онд хуралдсан МАХН-ын 13-р Их хурлаас баталсан, 3жилийн төлөвлөгөөнд тусгасан,   Хангайн нурууны ой модны баялгийг түшиглүүлэн мод боловсруулах үйлдвэр байгуулах төр засгийн бодлого удахгүй биелэгдэж, сайхан үйлдвэр энэ орон нутагт сүндэрлэх юм байна  гэдэг ойлголт анх ингэж бий болж байлаа. 
1957оны намар 8-р сарын дунд үед, нэг өдөр тэр үеийн “А69”гэдэг машин, Сумын захиргаа, Намын үүрийн хашааны үүдэнд ирж, намын үүрийн орлогч дарга Гончигдондов бид машины дуунаар гарч харахад,  ахимаг насны нэг, залуувтар хоёр орос,  мөн орос маягийн тэгэхдээ арай орос биш болов уу? гэмээр нэг, нийт 4 хүн машинаас бууж ирэв. Биднийг дөхөж очиход өнөө орос маягийн хүн, буриад хэлээр ахимаг насны орос хүнийг заагаад А.С.Симонов гэж танилцуулахад бид бас өөрсдийгөө танилцуулж, мөн энэ үеэр сумын гүйцэтгэх захиргааны дарга Лхагваа ч ирж танилцсан юм. 
А.С.Симонов: “ЗХУ-аас танай сумыг зорьж ирлээ. Бид танай суманд мод боловсруулах завод байгуулах газрыг олж тогтоох ажлаар явж байна”гэж ярьснаар бид бие биенээ ойлгосон юм. Ирсэн хүмүүс машинаараа сумын төвийн ерөнхий байдалтай танилцаж, газрын хөрснөөс атгаж авч үзэх зэргээр явж байгаад маргаашнаас үйлдвэр байгуулах газраа сонгох ажилдаа орохоор тохирсон юм. 
Тэр үеийн Тоонцэнгэл сум бол Завхан аймгийн зүүн хойд талд Тарвагатай, Булнайн нурууны хооронд өндөр уулын бүсийн 510,0мянган хавтгай дөрвөлжин км нутагтай, хойд өргөргийн 48, 45 , ...зүүн уртрагийн 98,15.. далайн төвшнөөс 1720 метрийн өндөрт оршдог, УБ хотоос 798км , Улиастай хотоос 181км зайтай. Манай сумын нутагт  жилдээ 218мм хур тунадас унадаг, агаарын температур 32,1- 58,2 градус хүртэл хэлбэлзэлтэй, их газрын эрс тэс уур амьсгалтай, нутгийн ихэнхи нь зоо царам учраас өвлийн улиралд 17 аас 81 см зузаан цасан бүрхүүл тогтдог нутаг юм.  
Манай сумын нутагт буга согоо, хүдэр гахай, бор гөрөөс, үнэг, чоно, тарага, шилүүс, хярс, чандага, туулай зэрэг олон төрлийн үслэг, салаа туурайтан, ан амьтан, мөн  олон төрлийн шувуу, загас байдаг. Нутгийн 25% орчим хувь нь хар мод, хуш бургас, тойроо, яргай далан хайлаас зэрэг ой эзэлдэг, арц, сугар сурнаг, шаваг, согоовор, дүрваа, дэрс, зэрэг олон төрлийн бут өвс ургамалтай хөрсөн дороо зэс алт зэрэг баялаг ихтэй олон горхи булаг шанд рашаан устай нутаг юм. Тосонцэнгэл сум хойт талаараа Хөвсгөл аймаг, зүүн урд талаараа манай аймгийн Их- Уул сум, урд талаараа тэр үеийн Наран сум, баруун талаараа Тэлмэн сумтай хиллэдэг, 9 багтай, 3000 шахам хүн амтай, 800 гаруй өрх, 80 шахам мянган толгой малтай, бага сургууль, хүн  мал эмнэлэг, анхны хоршоо, сүү тосны завод, морин өртөө зэрэг албан байгууллага аж ахуйн нэгжүүд төвлөрсөн нутаг байлаа.
 1956 онд ХАА-н Сүхбаатарч нэгдэл үүсч байгуулагдан, малчин ардууд нэгдэлд элсэн орох хөдөлгөөн өрнөсөн цаг үе байлаа. Сумын захиргааны дарга бид хоёр ирсэн зочдод     сумынхаа ерөнхий байдлыг танилцуулаад сонирхсон асуултанд нь хариулах, бид ч бас  Мод боловсруулах завод ямар хүчин чадалтай байх, үйлдвэрийг хаана барих талаар асууж харилцан ярилцсан юм. Ирсэн зочдоо Идэрийн голын хойт ногоон дэнж дээр өөрсдийнх нь авчирсан майханд байлгаж, махан хоолны талаар туслалцаа үзүүлэхээр тохирч хонь төхөөрч өгч байсан юм. 
 А.С.Симонов тэргүүтэй орос нөхөд бидэнд, модны завод байгуулах газрыг оновчтой сайн шилж сонгох, ажлыг ерөнхийд нь аймгийн захиргааны орлогч дарга удирдах, энэ ажилд сумын 2 дарга,нутгийн ой модны нөөцийг судалж тогтооход газрын байдал, зам харилцааг сайн мэдэх хүмүүс оролцох, мөн ажиллах комиссын талаар тайлбарлаж ярьсан юм. 
Ирсэн зочид майхандаа хоноод маргааш өглөө, эхлээд хаашаа явах талаар ярилцаж, Завхан аймгийн гүйцэтгэх захиргааны орлогч дарга Жигжиддорж ойн хайгуулын ажил хийсэн Цэвэг нарын хамтаар үйлдвэр байгуулах газар олох ажилдаа орсон юм.
 Идэрийн гол маш гүехэн байсан учир Дархан уулын доод талын өргөн гармаар машинаараа гол гаталж, тэр үеийн Наран сумын нутаг Гунзаны Шовх Сул гэдэг уулын арын хөндийг очиж үзээд: “... газар нь их сайхан юм, даанч зам харилцаа муу, модныхоо гол нөөцөөс  хол, мөн Идрийн голын урд талд байрлалтай учир боломжгүй юм ” гэж  яриад буцаж ирээд сумын төвийн харалдаа голын урд талын Баян –улаан уулын арын хөндийг үзсэн юм. Гэтэл газрын хөрс нь элсэрхэг, хойт захаар нь чулуулаг их, өвлийн улиралд их хүйтэн байхаар газар юм. Иймээс бас л үйлдвэр  байгуулахад тохирохгүй гэж ярилцаад буцаж сумын төвдөө ирж хоносон юм. Маргааш өглөө нь мөн Идэрийн гол гараад Ар-Тээлийн амны хөндийг очиж үзээд энэ газар нь элсэрхэг, их зөөлөн хөрстэй тэгш газар бага, муу газар юм гэж бас голж байгаа бололтой орхиод,  шууд Ар-Тээлийн даваа давж хуучин Их–уул сумын төв байгаа газрыг үзээд энэ их сайхан хөрстэй тэгшхэн , талбай сайтай газар юм. Гэвч модны нөөцөөсөө зайдуу, зам харилцаа муу, голын урд байрлалтай учир бас боломжгүй юм гэж ярилцаад буцаж ирээд нэг хонож байв. Маргааш нь манай улсын аж үйлдвэрийн яамнаас албан ёсны шийдвэр ирсэн юм. Тэр шийдвэрт: Модны үйлдвэрийн бүх тоног төхөөрөмж цөм Хатгалын дамжлага баазаар нэвтэрч ирнэ. Тэр олон тооны хүнд суурь машин, тоног төхөөрөмжийг дааж Идэрийн гол дээгүүр гаргах гүүр байхгүй. Иймээс модны үйлдвэрийг Идэрийн голын хойд талд байгуулахаар  бодож газраа олж шийдэх хэрэгтэй гэж мэдэгдсэн байв. 
Модны үйлдвэр байгуулах газрыг олж сонгох ажлаар, тэр үеийн ЗХУ-аас мэргэжлийн хүмүүс Тосонцэнгэл суманд ирээд ажиллаж байгааг манай засгийн газар, аж үйлдвэрийн яам биднээс өмнө мэдээд энэ ажлыг алсаас удирдаж, ярилцаж байсныг бид тэгэхэд л сая мэдсэн юм. Үйлдвэр байгуулах газар олж тогтоохоор яваа орос ах нарын гарт манай улсын бүх газар нутгийн маш нарийвчлалтай, дэлгэрэнгүй газрын зураг байсан учраас газар орны бүх байдлыг биднээс ч илүү нарийн мэддэг байсан бөгөөд Улаанбаатар хот, Завхан, Хөвсгөл аймаг түүгээр ч барахгүй Москва хоттой радио холбоогоор байнга ярилцаж харилцдаг байсан юм. Газар олох комиссууд маргааш нь уулзаж ярилцаад хуучин Тосонцэнгэл сумын төвийн хойт хөндийд үйлдвэр байгуулах газар олж тогтохоор шийдэж сумын төвийн хойт хөндийгөөр явж үзээд энэ газар боломжийн байна. Тэгэвч хуучин хүрээ хийд олон жил байрлаж байсан учир газрын хөрс нь их бохирдсон байхаас гадна хойт хэсгээрээ мөнх цэвдэгтэй байж болох шинжтэй юм гэж ярилцаад сайн шийдэж чадалгүй буцаж ирж хоносон юм. Гэтэл маргааш нь бүтэн сайн өдөр байсан бөгөөд өглөө Б-69 машинтай 5 орос эмэгтэй ирсэн нь Москвагийн Ломносовын нэрэмжит Улсын Их Сургуулийн ургамал судлалын факультетын оюутнууд, энэ газар нутгийн ургамлыг судлах ажлаар ирсэн гэж ярьдаг юм байна. Бүтэн сайн өдөр байсан тул ирсэн оюутнууд ургамал түүж авах ажлаар хөдөө явах болсон тул, газар олох комиссууд тэдэнтэй хамт хөдөө явж амарч, нэг ёсондоо зугаалахаар шийдэж сумын төвийн зүүн хойт талын Хөв шургуулга, Замын Хясаа зэрэг газруудаар 2 машинаар сумын хоёр дарга хамт явцгаасан юм. “ Намын үүрийн дарга Дагвасамбуу та бидэнтэй хамт нэг машинд сууж явахгүй юу? “   гэж Симонов хэлсэн тул би 3 оростой хамт тэдний машинд суугаад явсан юм.   А.С.Симонов явах зуураа өөрийгөө танилцуулж дараах зүйлийг ярьж байсан юм. Тэрээр дэлхийн 2-р дайнд 3 жил алба хааж, Германы фашистуудтай байлдах тулалдаанд гарамгай сайн оролцсон учир 1944 онд ЗХУ-ын баатар цолоор шагнагдсан, дайны дараа Москвад  барилгын байгууллагад 10 гаруй жил ажилласан барилгын инженер мэргэжилтэй хүн байсан юм. А.С.Симонов, Монголын бүх газар нутгийн байдлыг маш нарийвчлан харуулсан газрын зургийг надад үзүүлээд, энэ зураг маш нууцын зэрэглэлтэй харин намын дарга учраас үзүүлж байна гэж ярьж билээ. 
Орос оюутан бүсгүйчүүд, манай сумын өвс ургамлын бүтэц, чанар, төрөл, зэргийг судлах зорилгоор ирсэн гэдгээ танилцуулж, 1м газрын ургамлыг огт үлдээлгүй хайчилж, тусгай бэлдсэн уутанд хийж, дээр нь газрын нэр, өвсний нэр төрөл зэргийг бичиж авч байсны дээр, би ч  энэ  ажилд нь оролцож байж билээ.  Ингээд орой 17 цагийн орчим буцаж Шургуулгын голын баруун талаар уруудан Идэрийн голын зах дээр очиж загас барихаар Дархан-уулын доод хөндийгөөр явж байснаа Семонов гэнэт машинаа зогсоогоод гарч харснаа: “..Энэ хөндий чинь маш сайхан газар байна. Модны заводыг байгуулах газрыг энд тогтож болох юм биш үү? “ гэж хэлээд ийш тийш нилээд газар явж, хөрс шороо зэргийг ажиглаад, машинаараа явж газрын өргөн уртыг хэмжиж үзээд, улмаар энд модны үйлдвэр байгуулахад маш тохиромжтой юм гэж комисс бид ярилцаж шийдсэн юм. Улмаар одоогийн 1-р 11жилийн сургуулийн баруун талын хадтай жижиг толгой дээр гарч зургийн аппаратаар энэ хөндийн болон ойр орчмын газрын зургийг хэд хэд дахин авч дараа  нь Завхан аймгийн Тосонцэнгэл сумын нутаг Дархан уулын зүүн талд орших 4,5км талбай бүхий газар мод боловсруулах завод байгуулахаар шийдвэрлэсэн тухай орос хэлээр бичсэн акт дээр газар олох комиссын дарга Жигжиддорж, гишүүд Цэвэг, Давгасамбуу Г. Лхагваа, А. С.Симонов гэж гарын үсэг зурсан юм. Дараа нь намын үүрийн дарга миний бие сумын төвийн доод талын Бүрдний буланд зусаж байсан айлуудаас сүү тавагтай цагаан идээ, данхтай цай зэргийг авч ирээд хангай дэлхийдээ өргөж хүн бүр идээ цай идэж ууж байтал сумын захиргааны дарга Лхагваа дэлгүүрээс 2 шил цагаан архи авчирч шаазан аяганд хийж хундага өргөн тулгаж комиссын дарга Жигжиддорж: “...сайхан газар олж бид гарын үсэг зурлаа. Сайхан үйлдвэр байгуулагдах болтугай гэж ерөөл өргөж байсан билээ. Энэхүү түүхэн үйл явдалд оролцож байсан орос бүсгүйчүүд болон бусад хүмүүс цөм баяр хөөр болцгоож энэ нутагт удахгүй том үйлдвэр сүндэрлэж эхлэх юм байна, сайхан хот болох юм байна гэж сэтгэл дүүрэн баяртай байсан юм. 
Одоогийн бидний оршин амьдарч байгаа Тосонцэнгэл сумын энэ газрыг анх 1957оны 8-р сард тэр үеийн намын үүрийн нарийн бичгийн дарга байсан С.Дагвасамбуу одоо 87настай миний бие Монгол Оросын хэдэн нөхдийн хамт сонгож, шавийг нь тавьж  актанд гарын үсэг зурж байсан тэрхүү мартагдашгүй үйл явдлыг эргэн санахад таатай байна. 
Тэр зун Бүрдний буланд зусаж байсан Жалчин хэмээх Ойдов гуай, Жамъяндорж, бөгтөр Пунцаг, Бодин, Дамдин, сумын түүхий эдийн эрхлэгч Содномдаржаа нарын айл өрхүүдээс морьтой явган хүмүүс бидэн дээр ирцгээж суманд үйлдвэр байгуулах гэж байгаад баяртай байгаагаа илэрхийлж  орос ах нартай гар барьцгааж  үг хэлж байсан юм. Сумын  анхны хоршооны түүхий эдийн эрхлэгч Содномдаржаа гуай:  “ЗХУ-ын ард түмэн бидэнд байнга тусалж байдаг сайхан сэтгэлтэй хүмүүс шүү”, Жалчин Ойдов гуай: “ Энэ дархан уулын доод талд дээр үед манай хошууны том хүрээ хийд байсан түүхтэй юм. Одоо модны үйлдвэр байгуулагдах гэж байх шиг байна. Энэ газар өлзийтэй маш сайхан нутаг учраас дахин том хот сүндэрлэх юм байна” гэж баярласан сэтгэлээ илэрхийлж байсан юм. 
Хийх ажил их байсан учир орос нөхдийн хүссэнээр сумаас 10 хүнийг шаардагдах багаж хэрэгсэлтэй нь гаргасан юм.  Сумын даргатай ярилцаад 3-р багийн М. Жигжидийг 5тэрэг шартай ирэхээр болж мөн Б.Сосорбарам, Дашбалжир, Цүлтэм, Цэнд-Аюуш, Бааваа, Гомбожав, Я.Даваацэрэн, Жамъяндорж, Больхүү нарын 10 хүнийг томилсон юм. Эдгээр хүмүүс хүрз, сүх, хөрөө, уут, сав, ломбо зэрэг зүйлсийг өөрсдөөсөө бэлтгэж, газар ухах, шороо зөөх, модоо зурваслаж цавчих, шонгууд бэлтгэж заасан газар нь босгох гэх мэтийн ажлуудыг  маш идэвхитэй хийж байсан юм. 
Энэхүү ажлыг дууссаны дараа орос нөхөд бидэнд : “Бид Москва хотод очоод үйлдвэрийн техник эдийн засгийн үндэслэлийг боловсруулах ажлыг хийнэ. Энэ ажлыг хийхэд лав 2 жилийн хугацаа хэрэгтэй болох байх. Түүний дараа энэ нутагт үйлдвэр байгуулах ажил эхлэх болно. Энэ хугацаанд та бүхэн мэргэжилтэй ажилчин бэлтгэх талаар анхаарах хэрэгтэй” гэж зөвлөж байсан юм.  Үнэхээр ч 2 жилийн дараа 1959оны хавар мод боловсруулах үйлдвэр байгуулах ажил эхэлсэн түүхтэй юм.  
 Тосонцэнгэлчүүд бидний одоогийн оршин байгаа энэхүү газар тэр үед эзгүй хоосон хөндий тал байсан бөгөөд урд захаар нь хуучин хүрээ хийд сүм дуган байсны буурь, овгор товгор шороо чулуу зэрэг зүйл байсны гадна одоогийн 1-р сургуулийн баруун талд жижиг цөөрөм нуур, түүний зүүн талд нь намар айлууд  намарждаг бололтой тугалын зэлний шон байснаас өөр юу ч байхгүй зэлүүд газар байсан  юм.








Хоёр: Барилга контор байгуулагдсан нь : 1959-1960
Зарим хүмүүс, манай суманд модны үйлдвэр байгуулна гээд л шав тавиад байсан чинь чимээ нь тасарч орхилоо, худлаа болж таарлаа шүү, үгүй ээ, яалаа гэж тэгж худлаа ярьж ажил удах вэ? нэгэнт шавь тавьсан юм чинь болох байлгүй дээ, ажил нь хийгдэж байгаа биз дээ, манай сум сайхан үйлдвэртэй болно гэж сэтгэл хангалуун ярилцах мэтээр хүмүүс янз бүрээр ярьж байв. Сумын удирдлагуудаас ч хүлээсэн, эргэлзсэн байрын үг ч гардаг байлаа. Үйлдвэр байгуулахаар газар сонгож шав тавьсан хүмүүс үйлдвэрийн зураг төслийг зохиогоод 2 жилийн дараа эхэлнэ гэж ярьсан. Тэд яалаа гэж худлаа ярих вэ? Одоо удахгүй үйлдвэр байгуулах хүмүүс ирж ажил нь эхлэх байх гэж бид хариу өгдөг байв.   
1958 онд манай сум малаа 9,9%-иар  давуулан өсгөж бүх ажлаараа аймагтаа 1-р байр эзэлж уралдаанд шилшин явах улаан туг 2000 төгрөгөөр,  харин сумын захиргааны дарга Л. Найдан, намын үүрийн нарийн бичгийн дарга бид хоёр хүрэн гахай гөлөм, метр хоргойгоор шагнагдаж, аймгийн захиргааны хүндэт дэвтэрт нэрээ бичүүлсэн өөдрөг сайхан өвөл болж, 1959 оны хавартай золгосон юм. Хавар цас эрт хайлж, ногоо эрт цухуйсан, 1959 оны 4-р сарын 25ны дулаахан сайхан өдөр, Булган аймгийн гурилын үйлдвэрийг барьсан  Барилгын захиргааны орлoгч дарга “хар”хэмэээх хочит Гомбосүрэн, жолооч  “мухар” хэмээх хочит Нацаг нар ГАЗ-51 машиндаа 7 хятад ажилчид суулгасан ирсэн юм. Гомбосүрэн дарга, “...Бид Булган аймгаас гараад Хөвсгөлөөр тойрч 5 хоног явж ирлээ. Гол, ус үер ихтэй, зам даваа, шавар шалбаагтай явахад хэцүү байна. Аж үйлдвэрийн яамны сайдын тушаал ёсоор танай суманд модны үйлдвэр барихаар Булганы барилгын захиргаа нүүж ирж байгаа нь энэ“ гэж ирсэн зорилгоо ярьж танилцуулав. Сумын захиргааны дарга  Л. Найдан энэ үед орж ирж ажил төрлийн талаар ярьж  танилцав. Ирсэн хүмүүс замдаа нилээд ядарсан тул, галч Больхүүгээр хоол, цай хийлгүүлэв. Тэр үед морин өртөөний жижиг буудал  байсан тул Гомбосүрэн даргыг жолоочийн хамт зочид буудалд, хятад ажилчдыг сургууль дээр түр байрлуулахаар тохиров.
Гомбосүрэн дарга модны үйлдвэр байгуулах тухай яриа хийхээр болж орой 19 цагт улаан буланд сумын төвийн бүх хүмүүсийг зарлан цуглуулав. Гомбосүрэн дарга өөрийнхөө ирсэн зорилгоо танилцуулаад, дараа нь Дархан-Уулын доод хөндийд мод боловсруулах үйлдвэр барихаар тэр үеийн ЗХУ-ын нийслэл Москва хотын Гипролеспром институтын тооцоо судалгаагаар хийгдсэн ” Тосонцэнгэлийн мод боловсруулах заводын ерөнхий схем” гэсэн зургийг хананд өлгөж, тайлбарлан сонирхолтой лекц уншиж билээ. Зураг дээр зөвхөн үйлдвэр төдийгүй, Дархан-Уулын доод хөндийг эзэлсэн сайхан том хотын төлөвлөлт хийгдсэн байлаа. Урд талаараа үйлдвэрийн район, дунд үедээ сургууль, ясль, цэцэрлэг, дэлгүүр, хүн эмнэлэг, клуб, банк, худалдааны төв, хойд хэсгээрээ орон сууцны байшингууд ярайсан гудамж талбайгаар нь ногоон мод битүү ургасан, төв болон Дархан-Уулын хажуу талаар засмал зам зурайсан маш үзэсгэлэнтэй сайхан хот байхаар харагдаж хүмүүсийн сэтгэлийг хөдөлгөсөн сонин үе байсан санагдана. 
Гомбосүрэн дарга бол өмнө нь Улаанбаатар хот, Сэлэнгэ, Дорнод, Төв зэрэг аймаг болон бусад суурин газруудад барилга бариулах ажлыг олон жил удирдан зохион байгуулан ажиллаж байсан барилгын инженер мэргэжилтэй хүн байсан юм. Өөрийнх ярианаас ажиглахад өөрөө бичиг цаастай зууралдаад байдаггүй, хүний хүч хөдөлмөрийг сайн ашиглаж, бусдаар ажил хийлгэж чаддаг арга барилтай, туршлага сайтай, мөн орос хэл бага зэрэг мэддэг хүн байсан. Чөлөө л гарвал түрүүнээсээ том ганс гаргаад тамхи татдагсан. 
Гомбосүрэн дарга ирснийхээ маргааш Дархан-Уулын доод хөндийд надтай хамт очиж үйлдвэр барих газрын байдлыг ажиглаж хоёр жилийн өмнө босгосон шонгуудыг нэг бүрчлэн шалгаж зурагтайгаа тулган шалгаж үзсний дараа, юуны өмнө маргааш гэхэд 15 хүн хэрэгтэй. Эдгээр хүмүүсийн нэг нь нярав, нэг нь бригадын дарга хийх чадвартай хүн байвал сайн байна гэж хүсэлт маягаар саналаа хэлсэн хэрэг. Мөн барилгын захиргаанд цаашид төрөл бүрийн ажил хийх 300 хүн шаардагдах болно. Иймээс ажилчин элсүүлэх талаар  аймаг сумуудын удирдлагуудтай ярьж санал хүсэлт тавих хэрэгтэй тухай ярьж тохиролцов. Сумын захиргааны дарга бид хоёр ярилцаж байгаад өмнө нь энэ газар дээр ажиллаж байсан хүмүүсийг оролцуулах замаар нэр жагсааж үүндээ: одон хэмээх М.Жигжидийг 7 үхэр тэрэг шарны хамт мөн Бааваа хэмээх Гомбожав, П. Сосорбарам, Я.Даваацэрэн, Ж.Чүлтэм, О.Дашбалжир, П.Цэнд-Аюуш, Ж.Дашцэрэн, Я.Базаррагчаа бригадын даргаар Д. Чойдон аж ахуйн нярав Б. Бадамрагчаа нарын хүмүүсийг гаргаж өгч ажиллуулахаар шийдвэрлэж, хүмүүсээ зарлан цуглуулж алх, хурц сүх, харуул, хөрөө, лоом, уут сав бусад шаардлагатай мужааны багаж, ажлын хувцас зэргийг бэлтгэж ажилд очих үүрэг өгч заавар зөвлөгөөнөөр хангаж гаргасан юм. 
1959оны 4-р сарын 29ний өдөр, нярваар томилогдсон,  өмнө нь сумын ойн цагдаа хийж байсан Б.Бадамрагчаа гэрээрээ нүүж ирэн Идэрийн голын эрэг дээр гэрээ барьж, эхнэр Ж. Цэгмид нь ажилчдын хоол унд хийх нэг ёсны тогоочоор ажиллахаар болов. 
Бригадын дарга Д.Чойдон сумын төвөөс банз мод цуглуулж, одон Жигжидийн  үхэр тэргээр зөөж Бадамрагчаагийн гэрийн хажууд жижиг модон амбаар/ агуулах / барьж ажлын багаж зэвсгээ хадгалах, нярав Бадамрагчаа бусад шаардлагатай эд аж ахуй хоол хүнсний зүйл олж бэлтгэх зэргийг хийж байсан  түүхтэй. 
Тосонцэнгэл сумын төвд мод боловсруулах үйлдвэр барих ажил эхэлж байна гэдэг сураг чимээ тэр дороо тархаж Их-Уул Наран, Тосонцэнгэл, Хуягт, Идэр зэрэг сумуудаас ажил хийх гэсэн хүсэлтэй хүмүүс олноор цуглаж хүний хөл хөдөлгөөн ихсэж, шинэ үйлдвэр, хот барих байгуулах ажилд орох хүн мундахгүй бэлэн болж байв. Тосонцэнгэл суманд мод боловсруулах завод барих үүрэгтэйгээр барилгын захиргааны ажил ингэж эхэлсэн түүхтэй ажээ.
БНМАУ-ын улс ардын аж ахуй соёлыг 1958-1960 онуудад хөгжүүлэх 3-н жилийн төлөвлөгөөнд заагдсан ёсоор Хангайн нурууны ой модны баялагийг түшиглэн 1957-1959 онуудад хийгдсэн ойн хайгуулийн судалгааг үндэслэн мод боловсруулах завод байгуулахаар 1959 онд СНЗ-ийн 291-р тогтоол гарсан. Энэ тогтоолыг хэрэгжүүлэх зорилгоор гаргасан Аж үйлдвэрийн яамны сайдын 1959оны 4-р сарын 15-ны өдрийн 125-р тушаалаар Тосонцэнгэлийн мод боловсруулах заводыг барих барилгын захиргааг байгуулж даргаар нь Доржийн Гүржавыг томилжээ. 
Аж үйлдвэрийн яамны харъяанд байхдаа барилгын захиргаа гэж нэрлэж байсан боловч 1960 оны 3-р сард Барилга, Барилгын Материалын Үйлдвэрийн Яамны харъяанд шилжсэнээр “Барилга контор” гэж нэрлэх болжээ. 1959 оны 5-р сард барилгын захиргааны дарга П.Гүржав хүрэлцэн ирж, барилгын захиргааны удирдлагын бүтцийг аж үйлдвэрийн яамнаас томилогдсон хүмүүсээр бүрэлдүүлэн байгуулжээ. Үүнд: 
· Орлогч даргаар Гомбосүрэн 
· барилгын ерөнхий техникчээр Б.Бизъяа, 
· ерөнхий нягтлан бодогчоор Цэсэнжав,
·  ахлах норм зохиогчоор Ш.Ринчин-Очир, 
· мод бэлтгэлийн даргаар Ш. Гомборагчаа 
· боловсон хүчний эрхлэгчээр Далхаа, 
· аюулгүйн техникийн байцаагчаар Сандуйжав нарыг ажиллуулсан ажээ. 
Энэ үед тэр үеийн ЗХУ-аас Д.А.Дубинин ахлагчтай, барилгын инженер В.И.Прокофьев, ойн инженир А.П.Соклов нар уригдан ирж барилгын ажилд тусалж байсан юм. Барилгын захиргааны дарга байхаасаа байхгүй нь их, орлогч дарга Гомбосүрэн орос мэргэжилтний амыг харах байдлаар ажиллаж байсан учир Д.А.Дубинин барилгын ажлыг шууд гартаа авч удирдах байдлаар ханддаг байсан гэлцдэг. Эхлээд ажилчин элсүүлэх талаар гол анхаарал тавьж Тосонцэнгэл, Их-Уул, Хуягт, Наран, Идэр, Тэлмэн зэрэг тойргийн сумуудад албан бичиг явуулан, ажилчин элсүүлэх захиалга хүргүүлэх, улмаар аймгийн намын хороо, захиргаанд ажилчин элсүүлж өгөх талаар хүсэлт тавьж, аймаг сумдын удирдлагуудтай харилцан ярилцах зэрэг арга хэмжээ авсны дүнд өөрсдийн хүсэлтээр болон албан томилолтоор барилгад олон хүмүүс ажилчнаар орж, 1959  оны эцэс гэхэд 300  гаруй ажилчинтай болсон байлаа. Аж үйлдвэрийн яам хөрөнгө оруулалт хийж, санхүүжүүлэх, төрөл бүрийн техник тоног төхөөрөмж, материал сэлбэгээр хангах арга хэмжээ авснаар барилгын захиргааны ажил 1959 оны дунд үеэс жигдэрч эхэлжээ. Мөн оны 2-р улиралд мужаан, шаварчин, гагнуурчин, засварчин зэрэг мэргэжилтэй 27 хятад ажилчид Аж үйлдвэрийн яамнаас хуваарилагдан  ирсэн байна. 
Мод бэлтгэлийн 4 бригад шохой тоосгоны 2 бригад барилгын мужааны 5 бригад, туслах ажлын 1 бригад, 20 шахам хүнтэй авто граж байгуулан, ХАА-н нэгдлээс 40 шахам хайнаг , монгол шар худалдан  авч уулын мод цагаалах ажилд ашигласан байна. Барилгын контортоо байгуулах ажилд шуурхайлан орж барилга барих мужааны 50 гаруй хүнтэй 5 бригадын хүчээр 6 өрөөтэй контор, 80 хүний суудалтай хоолны газар \гуанз\  8 ортой зочид буудал, 200 хүний багтаамжтай 2 давхар  ортой ажилчдын сууцны 2 байр барьж тус тус ашиглалтанд оруулж жижиг дэлгүүр 1-ийг барьсан юм. Эдгээр түр барилгуудыг гол төлөв сургаагаар барьж, харин конторын барилгыг гар аргаар, цавчин бэлдсэн дүнзээр барьсан гэдэг. 1959 оны сүүлийн хагаст Р-65 рам 2-ыг банзан саравчинд суурилуулан, харуул дугуй хөрөө, өрөм прейзер зэрэг суурь машин бүхий мужааны цех, токарын 2 машинтай механик цех, чулуугаар өрлөг хийж хатаах \мод\ цех, бетон зуурмагийн тасаг зэрэг үйлдвэрийн түр цехүүдийг барьсны дараа 11-р сард жс-60 гэдэг дезиль станц 2–ыг суурилуулж цахилгаан цех байгуулжээ. Утасны шон босгож утас татаж, Авирын Ягаан гэдэг цахилгааны монтёр  шонгийн оройд гарч 1959 оны 12-р сарын 31 нд шинэ жилээр Тосонцэнгэлд анх удаа цахилгаан гэрэл ассан түүхэн үйл явдал үлдсэн юм. Тосонцэнгэл сумын 3,5-р багийн нутаг Гэзэгийн Даваа гэдэг газар 100 гаруй хүнтэй С.Лувсан, М.Юмчиндорж, Б.Ламжав, Б.Чимэдравдан  нараар удирдуулсан мод бэлтгэлийн  4 бригад модыг гар хөрөөгөөр унагааж  4,0-5,5-6,5 метрээр тайрч шараар булхай \чарга\ -гаар цагаалж ЗИЛ-164 гэдэг 4 тонны даацтай ачааны машинд гараар ачиж зүсэлтэнд оруулдаг байв. Зарим үед, рамаа модоор хангаж, ажил зогсоохгүйн тулд, захиргааны албан хаагчид субботникоор шөнөжин ажиллаж, ЗИЛ-164 машинд гараар мод ачиж байлаа шүү дээ. 
Р-65 рамын цехийг До.Бизъяа даргатай Б. Балдорж Г. Чанаадорж, О. Шагдархүү нараар удирдуулсан ээлж өдөр шөнөгүй захиалгын дагуу мод зүсэж байсан юм. 
Боловсон хүчний эрхлэгчээр ажиллаж байхдаа миний бие, нэг шөнө гуалин  раманд оруулдаг дамжлага дээр ажиллаж байгаад монгол дээлнийхээ  хормойг төмөр зам дээгүүр явдаг тэргэнцэрийн дугуйнд хавчуулж хяргуулж хөглөж байсан бүтэлгүй явдал огт санаанаас гардаггүй юм. 1959 оны 12-р сараас эхлэн зүсмэл үйлдвэрлэж эхэлсэн Р-65 рамын энэ жижиг цех нь 60 гаруй ажилчдынхаа хүчээр Тосонцэнгэлийн мод боловсруулах үйлдвэрийн бүх цехийн том дүнзэн барилгууд болон хотын төвийн сургууль, цэцэрлэг, ясли, клуб, эмнэлэг, дэлгүүр, гуанз болон орон сууцны 200 гаруй барилга байгууламжийн модон материалыг 1963 оны эцэс хүртэл зүсэж бүрэн хангасан байна. 
Үүнээс харахад Р-65 рамыг хайр гамтай зөв ашиглаж чадвал ямар их хүч чадалтай техник байсан юм бэ?гэдэг ойлгомжтой байгаа биз дээ. 
Миний бие 1959 оны 5-р сарын 25нд барилгын захиргаанаас 45 км-ийн зайтай, тэр үеийн Наран сумын намын үүрийн нарийн бичгийн даргаар сонгогдон ажиллаж байхдаа барилгын захиргааны удирдлагуудтай байнга ойр дотно харилцаатай ажилладаг байсан.
Тиймээс ч 1959 оны 7 сард барилгын захиргааны дарга Гүржав, орлогч дарга Гомбосүрэн, орос мэргэжилтний ахлагч Д.А.Дубинин нар “Наран” суманд ирж барилгад олон хүн ажилтнаар элсүүлж өгөхийг таньдаг хүний хувьд дотночлон хүссэнээр, би ч сумаасаа олон хүнийг барилгын ажилд элсүүлж тус хүргэсэн дээ. Барилгын захиргааны дарга нар:”..Та  манай барилгын захиргааны намын байгууллагыг удирдаж ажиллавал сайн байна энэ талаар аймгийн намын хороонд санал тавина” гэж хэлээд буцаж билээ. 
“Наран” сумын намын үүрийн нарийн бичгийн дарга С. Даваасамбуу миний бие 1959 оны  намар тус сум нь цаашид биеэ дааж хөгжихөд ирээдүй муутай, 30 гаруй мянган толгой малтай, зам харилцаа маш муу, олон хүн эрхэлсэн ажилгүй,  дэд бүтэц байхгүй, иймээс  сумыг татан буулгаж Тосонцэнгэл сумтай нэгтгэх нь зүйтэй юм гэсэн утгатай санал бичиж Засгийн газарт хүргүүлсэн. Миний тавьсан саналыг газар дээр нь шалгаж үзэхээр Засгийн газрын гишүүн Тээвэр холбооны яамны сайд Л. Дамдинжав  гуай 1959 оны 11 сард ирж бүх багаар явж санал хүсэлтийг сонсож, судалж үзээд та зөв зүйтэй санал тавьсан байна гэж яриад буцсаны дараа СНЗ-ийн тогтоол гарч 1960 оны 1 сарын 1 нд “Наран” сумыг татан буулгаж  Тосонцэнгэл сумтай нэгтгэсэн түүхтэй. 
Наран сум татан буугдсанд зарим хүмүүс дургуйцэж над уруу ч энэ байдлаа илэрхийлж байсаан. 
Миний бие Завхан аймгийн намын хорооны тогтоолоор 1960 оны 2-р сарын 2нд Тосонцэнгэлийн Барилга конторын боловсон хүчний эрхлэгчээр томилогдож, намын үүрийн нарийн бичгийн даргаар сонгогдсон тэр өдрөөс хойш 1987 он хүртэл 27 жил барилгын контор, мод боловруулах  комбинатад ажлласан байна. 
1960 оны 3 сард барилгын захиргаа Аж үйлдвэрийн яамнаас Барилга Барилгын Материалын Үйлдвэрийн Яамны харьяанд шилжин, Аж үйлдвэрийн яам, өөрийн мэдлийн боловсон хүчнээ татан авсан тул барилга барилгын материалын үйлдвэрийн яамнаас Барилга Конторын даргаар Я.Баатаржав, орлогчоор Д.Балганжав, ерөнхий техникчээр Б.Бизъяа, дараа нь Цэдэндорж, ерөнхий нягтлан бодогчоор Х.Чойжилсүрэн, мод бэлтгэлийн хэсгийн даргаар Р.Лувсан, ахлах норм зохиогчоор Равдан, автогражийн даргаар Мятав нарыг томилон ажиллуулсан юм.
Барилгын захиргаа 1960 оны 1-р сард 350 гаруй ажилчидтай үйлдвэр барьж эхлэхэд ажиллах хүчин хүрэлцэхгүй, ажлын ахиц бүтээмж муу байсан учир Аймгийн намын хороо захиргаанд, ажиллах хүчээр хангахын тулд сумуудад ажилчин элсүүлэх хуваарь гаргаж өгөхийг хүсч албан бичиг явуулсан юм. Барилга конторын энэ хүсэлтийг аймгийн нам захиргааны байргууллага зөвшөөрч хавсарсан хурлын тогтоол гаргаж аймгийн зүүн хойд зүгийн 13 сум тус бүрээс 50-70 хүн Барилга Конторт гаргаж өгөх хувиар хүргүүлсэн байна. Аймгийн өгсөн хуваарийн дагуу ажилчин элсүүлэх ажлаар, Барилгын захиргаанаас сумуудад төлөөлөгч томилуулан ажиллуулснаар хөдөөнөөс олон хүн барилга конторт ажилд орж  1960 оны 7  сар гэхэд 1000 шахам ажилчидтай  болсон байлаа. 
Ажилд орохоор өдөрт дунджаар 30-100 гаруй хүн ирж байсан тул тэдний  өргөдөл, түүх, анкетыг бичүүлж авах, хөдөлмөрийн дэвтэр нээх, пропуск /үнэмлэх/ олгох, хөдөлмөр хамгаалалтын зааварчилгаа өгөх, бригад хэсэгт хуваарилах, бригадын дарга, ахлагч нарыг томилох, тушаал төлөвлөгөө гаргах зэрэг ажлыг боловсон хүчний эрхлэгч миний бие амралтын өдөр ч чөлөө завгүй ажиллаж, зарим үед шөнөжин ажиллах, дугаарласан хүнд дарагдаж, конторт гишгих зайгүй, хүнээр дүүрэн байх энэ нүсэр ажлыг хэдэн сараар  үргэлжлүүлэн хийж байлаа. 
Хөдөө сумуудад ажилтай ажилгүй шахам байсан хүмүүс ажилтай болж байгаадаа баярлаж зарим нь цалин их авах уу? гэж асуух, зарим нь ажилтай л болж байвал боллоо гэх, зарим нь гэр бүлээрээ ажилд орох, зарим нь орон сууцгүй яах вэ? зэрэг олон асуулттай тулгарч байсан үе бий. Боловсон хүчний ажил хариуцсан миний хувьд олон хүнийг ажил амьдралтай залгуулж байгаадаа сэтгэл хангалуун, өөдрөг сайхан байсан бөгөөд сайн ажиллаарай, ажил голж болохгүй, харин ажил хүнийг голдог юм шүү ажилдаа сайн мэргэшин, осол гэмтэл, гологдол гаргалгүй ажиллахыг хичээх учиртай шүү  гэж зааж зөвлөж байсан тэр сайхан дурсамж нүдэнд бууж сэтгэлд хоногшин үлдсэндээ. 
Ажилд шинээр орж байгаа хүмүүсийг аюулгүй техникийн байцаагч хүлээн авч хөдөлмөр хамгаалал аюулгүй ажиллагааны талаар зааварчилгаа өгч, гарын үсэг зуруулж ажилд оруулдаг нарийн журам үйлчилдэг байлаа. Тосонцэнгэл сумын Дархан-Уулын доод хөндийд тодорхой зорилготой, сэтгэл нэгтэй, эвтэй найрамдалтай сайхан хамт олон ингэж бүрдэж, өдөр шөнийг үл ялган шинийг бүтээж, шинийг босгож, хөдөлмөрөөрөө урамшиж амжилтаараа бахархаж байсан тэр сайхан түүх хэзээ ч мартагдах учиргүй бөгөөд хойч үедээ дурсагдах ёстой. Ингэж Тосонцэнгэлийн мод боловсруулах үйлдвэрийг барьж байгуулах ажил 1960 оны дунд үеэс эхлэн эрчимтэй явагдаж эхэлсэн юм даа. 
 



















Òîñîíöýíãýëèéí  Ìîä áîëîâñðóóëàõ êîìáèíàòûã
 áàðèõ àæèë ýõýëñýí íü:
/1960-1963/
ÁÍÌÀÓ-ûí ÑíÇ-èéí 1959 îíû 7-ð ñàðûí  22-íû  ºäðèéí  291-ð òîãòîîëä “ÓÀÀÀ, ñî¸ëûã õºãæ¿¿ëýõ 3 æèëèéí òºëºâëºãººíèé ¸ñîîð áàéãóóëàõ íýã çàгâàðûí ìîäîí áàéøèí,òýðýã¿éëäâýðëýõçîâàäûãÇàâõàí àéìãèéíÒîñîíöýíãýëñóìûí òºâä  áàéãóóëæ, ò¿¿íèé áàðèëãûã 1959 îíä ýõë¿¿ëýýä 1961 îíä áàãòààí äóóñãàõààð òîãòîîñóãàé” ãýæçàажээ. Àðõèâûí  4-2-3-1 ëàâëàãàà.
Энэхүү òîãòîîëûí  äàãóó áàéãóóëàãäñàí Бàðèëãà êîíòîðûí çàõèðãàà 1960 îí ãàðàõàä ¿íäñýíäýý баригдаж äóóñ÷, улмаар ìîäíû ¿éëäâýðèéã áàðèõ àæëûã ýõë¿¿ëýõýä áýëýí áîëñîí áàéлаа.  1959-1960 îíóóäàä  àæèëëàæ áàéñàí áîëîí äàõèí ýëñýëòýýð èðñýí õ¿ì¿¿ñèéã  áàðèëãûí ñóóðèíû ãàçàð óõàõ, óóëàíä ÷óëóó áýëòãýõ î÷èæ èð¿¿ëýõ, ñóóðèíû  õýâ õèéëãýõ áàðèëãûí ñóóðèíû  áåòîí çóóðàõ, öóòãàõ çýðýõ òóñëàõ àæëûí äóíäààñ 7-50 õ¿íòýé 37 áðèãàä áàéãóóëæýý. Ýäãýýð òóñëàõ àæëûí áðèãàäóóäûã óäèðäàõ áðèãàäûí äàðãà íàðûã òîìèëæ, àæèë÷äûã õ¿ëýýëãýí ºã÷ á¿õ àæëûã çýðýã ýõë¿¿ëñýí.
¯¿íä ýõëýýä ÷óëóóíû 50 õ¿íòýé áðèãàäûí Ä.Ï¿ðâýý áàðèëãûí ñóóðèíû ãàçàð óõàõ 11 áðèãàäûã  Ш.Àìãàà, Ä.Áàò-Î÷èð, Ä.ßäãàà, Ì. Ãîìáî,  Ð.Ñàíäóéæàâ,  Ä.Íÿìñ¿ðýí, Ò. Õàëòàð, Â.×èìýäöýðýí, Ë.Ä¿ãýð, Æ.Ñ¿õýý íàðûí çýðýã õ¿ì¿¿ñýýð óäèðäóóëàí áàéãóóëæ àæèëä íü îðóóëñàí þì. 
Ìºí áåòîí çóóðìàãèéí öåõèéã ìàñòåð Á.Áàÿðàà / ºâºðìîíãîë/ - ààð àõëóóëæ, òóñ á¿ð7 õ¿íòýé 3 áðèãàäûã Á.Áàòñ¿õ ôàÿàЧîéäîã íàð óäèðäàí ãàðààð áîëîí ìàøèíààð áåòîí çóóð÷ ÷óëóó áóòëàõ àæëûã õàìòàä íü õèéäýã áàéëàà. Ìóæààíû öåõýä òºðºë á¿ðèéí ñóóðü ìàøèí äýýð àæèëëàõ ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñýýð á¿ðäñýí 3 ýýëæèéã çîõèîí áàéãóóëæ ìàñòåð Ä.Áèçúÿàãààð óäèðäóóëàí  ìîäîí  ìàòåðèàëûã áàðèëãà áàéãóóëàìæèéí  õèéö¿¿äýä òîõèðóóëàí ýñãýõ, í¿õëýõ, óãëóóðãà ãàðãàõ, õàðóóëäàõ çýðýã á¿õ àæëûã ºäºð øºíºã¿é 3 ýýëæýýð õèéæ àæèëëäàã áàéâ.  ¯éëäâýðèéí öåõ¿¿äèéí  áàðèëãûí  ñóóðèéã ýõëýí áýëòãýæ îðîí ñóóö ñî¸ë àõóéí áàðèëãûí  ñóóðèóäûã äàðàà íü ýõë¿¿ëæ, ä¿íçýí áàðèëãóóäûã ºðæ áàðüæ ýõýëñýí þì.  
1960 îíû 06-ð ñàðä õóó÷èí  õîøóó õ¿ðýýíèé ×îéðûí äóãàí áàéñàí ñóóðèí äýýð öàõèëãààí ñòàíöûí  áàðèëãûí øàâ òàâèãäàæ, òýð ¿åèéí ÇÕÓ-ûí ìýðãýæèëòýí  ýêñêîâàòîðûí ìàøèíèñò Â.Рèçâåí, ìîíãîë æîëîî÷ Ä. ×èìýääîðæ íàð ñóóðèíû ãàçðûã óõàæ çóóõ òóðáèíû ñóóðü áàðèëãûí õàíûã áåòîíîîð öóòãàí ñóóðèëóóëæ áàéñàí áèëýý.  Áàðèëãûí  ìîíãîë àæèë÷äûí 7 , Õÿòàä àæèë÷äûí 6 áðèãàä áàéãóóëàãäàæ, ¿éëäâýðèéí öåõèéí áàðèëãûã Õÿòàä àæèë÷èä áàðüæ Ý. Íîðîâñàìáóó, Ö. Íîðîâñàìáóó, Á. Äîëãîðñ¿ðýí, Ä.Ðèí÷åíáàò, Ðèí÷åíäîðæ, Ñ. Äàìäèíðàã÷àà íàðûí óäèðäñàí áðèãàäóóä ýõëýýä  4 àéëûí  5 áàðèëãûã îäîîãèéí öàãäààãèéí òàñãèéí áàðóóí òàëûí  ã¿âýý äýýð áàðüæ õàìãèéí àíõ äóóñãàæ áàéâ.¯¿íýýñ ¿ðãýëæë¿¿ëýýä 4àéë, 2 àéë, 1 àéë, 8 àéëûí îðîí ñóóöóóä, ñóðãóóëü, öýöýðëýã, ÿñëè,, 45 îðòîé íýãäñýí ýìíýëýã, òºâ äýëã¿¿ð, õîëáîî, äýëã¿¿ð, ýìèéí ñàí, àæèë÷íû êëóá çýðýã ñî¸ë ¿éë÷èëãýýíèé áàðèëãóóä ýýëæ  äàðààëàí áàðèãäàæ àøèãëàëòàíä îðæ áàéëàà. 
ÐÄ-75.2 ðàìûí õî¸ð äàâõàð öåõ ò¿¿íèé á¿õ äàìæëàãà, áóñàä áàéãóóëàìæóóä, ìîä áîëîâñðóóëàõ 7 öåõèéí áàðèëãà àãóóëàõóóäûã 5 áðèãàä áàðüæ àøèãëàëòàíä  ºã÷ áàéñàí þì.  Íýã áðèãàä îðîí ñóóöíû íýã áàðèëãûã íýã ºäºðò áàãòààí ºðæ äýýâðèéã òàâüæ áîñãîæ áàéñàí ñàéõàí ¿ëãýð æèøýý àæèëëàãààã äóðüäàõ ó÷èðòàé.
Á¿õ îðîí  ñóóö àõóé  ¿éë÷èëãýýíèé  çîðèóëàëò á¿õèé áàðèëãûã  íèéò 12 áðèãàä áàðüæ á¿òýýæ áàéñàí þì. 
Ìºí øîõîé, òóéïóó øàòààõ, àðìàòóð çàíãèäàõ, ñàíòåõíèêèéí òðóáà õîîëîé óãñàðàõ, ãàãíóóð õèéõ öàõèëãààíû øóãàìûí øîí áîñãîõ, óòàñ òàòàõ, äýä ñòàíö áàðèõ, ïèéøèí ºðºõ, íèìãýí òºìºð ýñãýõ, ç¿¿õ çýðýã àæëûí ìýðãýæëèéí  õ¿ì¿¿ñýýñ á¿ðäñýí áðèãàäóóäº ìàø øóóðõàé èäýâõèòýé  õèéæ àøèãëàëòàíä îðóóëäàã áàéâ. 
¯éëäâýð õîòûã áàðèõ àæèë ºäºð øºíºã¿é ¿ðãýëæèëæ, áàðèëãà÷èí çàëóó÷óóäûí  áàäðèóí ãàðûí  áàõäàì ÷àäëààð  áàðèëãûí õàíûã óðàëäàí óãñàð÷, õºãæèëòýé çàëóóñûí õººð áàÿð, äóó øóóãèàí, ìàøèí òåõíèêèéí í¿ðãýëýýí òàñðàëòã¿é íèæèãíýñýí ñàéõàí õºäºëìºðèéí òàëáàð Äàðõàí-Уóëûí äîîä õºíäèéä ºðíºæ áàéñàí ñàéõàí öàã ìº÷èéã ýðãýí ñàíàõàä ¿íýõýýð áàõäàëòàé ñàíàãääàã þì.  
Òîñîíöýíãýëä ìîä áîëîâñðóóëàõ òîì ¿éëäâýð áàéãóóëàãäàæ áàéãàà ñóðàã ÷èìýý, îðîí äàÿàð òàðõàæ, Óëààíáààòàð õîò, Íàëàéõûí óóðõàé, õîë îéðûí ñóì àéìãóóäààñ ñàéí äóðààðàà îëîí ìýðãýæëèéí àæèë÷èä èðæ àæèëä îðæ áàéñíû îëîíõè íü  àâòûí æîëîî÷ íàð áàéäàã áàéëàà. Áàðèëãà êîíòîðûí çàõèðãààíû àëáàí õààã÷èä õàãàñ á¿òýí ñàéí ºäºð á¿ð áèåèéí  õºäºëìºðò ãàðäàã áàéñàí áºãººä áîëîâñîí õ¿÷íèé ýðõëýã÷ ìèíèé áèå ýíý àæëûã óäèðäàí çîõèîí áàéãóóëæ àæèë÷íû êëóá, òºâ äýëã¿¿ð, áàíêíû áàðèëãóóäûí ñóóðèíû ãàçðûí øóóäóóã óõàæ, áåòîí öóòãàõ àæëûã óðàëäààíòàéãààð õèéöãýýæ, òýðã¿¿í áàéð ýçýëñýí õ¿íèéã  óðàìøóóëàí øàãíàæ áàéñàí þì. 
 Ýíý àæèëä àõëàõ íîðì çîõèîã÷ Ðèí÷åí-Î÷èðûí àâãàé  Äàâàà-Î÷èð 1 ìèíóòàíä 50 óäàà  òîì õ¿ðç øîðîî 1 ìåòðèéí ã¿íýýñ öàöàæ, ò¿ð¿¿ëæ áàéñàí óäàà áàéäàã þì.  Îäîî áîäîõîä òýð õ¿¿õýí èõ òýíõýýòýé õ¿í áàéæ äýý ãýæ ñàíàãääàã þì.  ¯éëäâýðèéã àøèãëàëòàíä ò¿ðãýí îðóóëàõ äààëãàâàð ÿàìíààñ èðæ, òýð äàãóó àæëûã øóóðõàéëàí, öàã ìº÷á¿ðèéã ¿ð àøèãòàé, àæèëëóóëàõ çîðèëãîîð 1963 îíû 06 ñàðä íýãýí ñàéí ºäºð áàðèëãûí 1200 àæèë÷äûã õàìðóóëàí öýâýð óñíû ò¿ãýýâðèéí 500 ãàðóé ìåòð óðò ãàçðûí 1.2 ìåòðèéí ã¿í øóóä ñóááîòíèêààð óõñàí þì. 
Òýð àæèëä çàëóó÷óóäûí ÿðàëçñàí óðàëäààí õºäºëìºð õ¿ðç öàðèëûí  ÷èõ äºæðºì öàíãèíàæ, íèæèãíýñýí äóó ¿íýõýýð áàõäàëòàé  áàéæ áèëýý.  Ýíý àæëûã óäèðäàí çîõèîí áàéãóóëæ áàéñàí ìèíèé áèå “Д¿íãýý äóóëöãààÿ” ãýäýã íýðòýé ø¿ëýã áè÷èæ, ò¿¿íèéã ÷àíãà ÿðèã÷ààð íîìûí ñàí÷ Äàâààæàâ óíøèæ çàëóó÷óóäûã óëàì  çîðèãæóóëæ íýãýí ¸ñíû ñàéõàí õºäºëìºðèéí баяр, ñýòãýëýýñ ñàðíèøã¿é ºíäºð á¿òýýëèéí  öîãëîã õèéìîðëîã ºäºðëºã áîëæ áàéñàí òýð õîâîð òîõèîëäîõ  äóðñàìæèéã áè õýçýý ÷ ìàðòäàãã¿é þì. 
Àõìàä àæèë÷èí  Áàòûí  Ëàìæàâ ãóàé àíõ ñîöèàëèñò õºäºëìºðèéí òºëºº áðèãàä áàéãóóëàõ ñàíàà÷ëàãà ãàðãàæ ×. Äàìäèíðàã÷àà, Тожил, Ö.×èìýä, Í.Àíàíä, Ø.Òîâóó, Ä.Íîðîâðèí÷åí íàðûí 7 àõìàäóóäààð áàðèëãûí áðèãàä áàéãóóëàí àæèëëàæ, 1962 îíä àâñàí ¿¿ðãýý  àìæèëòòàé áèåë¿¿ëýí àíõíû öîë ìàíäàòàà àâ÷ áàéñàí ñàéõàí ¿ëãýð æèøýý÷ àæèëëàãàà ºðíºæ, Ëàìæàâ ãóàéí ¿ëãýð æèøýý÷ äóóðàéëëààð социалист хөдөлмөрийн төлөө 30 ãàðóé áðèãàä ýíý õî¸ð æèëä áàéãóóëàãäàí öºì ¿¿ðãýý àìæèëòòàé áèåë¿¿ëæ öîë ìàíäàòàà àâöãààæ áàéñàí ò¿¿õ áèé. 
1960 îíä 10 ø ÇИЛ -164 ìàøèí èðæ, 1961 îíä ìºí èéì 20 ìàøèí  1962 îíä ÇÈË-130 ìàøèí 25 ø èðæ ãàçàð ãàçðààñ èðñýí æîëîî÷  íàð  øèíý ìàøèíû æîëîî áàðüæ õîë îéðûí øààðäëàãàòàé á¿õ òºðëèéí  òýýâðèéí àæëûã ºäºð øºíºã¿é õèéæ, íîéð õîîëîî õàñàí  ç¿òãýæ áàéëàà. 
Ýíý àæèëä Ä.Øàðõ¿¿ Ø.Ìàíãàлñ¿ðýí, Ï.Ëîäîéñàìáóó, Ä.Ìàéíäàð, Ä.Ï¿ðýâäîðæ, È.Ëóâñàíøàðàâ, Ç.Íàòààæàâ,Ä.Äîðæñ¿ðýí, Ëóâñàíäîðæ, Ð.Öýíä-Àþóø, Í.Öýâýýí, ª.Ò¿ìýíáàÿð, ×àäðààáàë, Ã.Áóÿííýìýõ, Ø.Óíäðàõ, Ò.Õàëòàð, ß.Íàíçàääîðæ, Øàðàâæàìö, Á¿äðàã÷àà, Ï.Ðàäíààñàìáóó, ×îéìáîë,Ãàëñàí, Íÿì-Îñîð íàðûí çýðýã îëîí æîëîî÷ íàð ¿¿ðãýý íýð òºðòýé áèåë¿¿ëöãýýæ áàéñíûã äóðüäàõ ¸ñòîé  ãýæ áîäîæ áàéíà. Òýýâýð çîõèöóóëàëòûí  ýíý á¿õ àæëûã ãðàжèéí äàðãà  Íàöàã, áààçûí äàðãà Ìÿòàâ, Ï¿ðýâñ¿ðýí, àøèãëàëòûí ýðõëýã÷ Ï.Ã¿íðýã, мåõàíèê Ã¿ðãýìæàâ, Ñîäíîìöîî  íàð  ÷àäàìãàé óäèðäàæ, àìæèëòàíä õ¿ðãýæ áàéñíûã  õýëýõ íü çүйтэй.
 Èðæ áàéãàà áàðàà ìàòåðèàë, òºðºë á¿ðèéí òåõíèê òºõººðºìæ  çàïàñ ñýëáýãèéã õ¿ëýýí àâàõ,  øàëãàõ òîîöîõ á¿ðòãýõ, áóóëãàõ, çººõ, õóðààõ, áàðèëãûí ìàòåðèàëûí ¿éëäâýðèéí òàëáàéä ºãºõ,  õ¿ðãýõ, ò¿¿íèéã õàðæ õàìãààëàõ çýðýã òóñëàõ àæëûí íÿðàâ, òîî á¿ðòãýã÷, à÷èã÷ íàðûí 40 ãàðóé õ¿íòýé 2 áðèãàä áàéãóóëàí áðèãàäûí äàðãààð  Ä. Àëòàíãýðëèéã òîìèëîí  ýíý àæëûã  óäèðäóóëæ áàéâ. Òóñëàõ àæ àõóéí ýíý õýñýãò  íÿðàâ, òîî á¿ðòãýã÷ýýð 12 õ¿í, õàðóóë õàìãààëàëòàíä 36 õ¿í òîìèëîãäîí 3 ýýëæýýð àæèëëàõ æóðàìòàé áîëãîñîí þì. 
Ìîä áîëîâñðóóëàõ êîìáèíàòûã áàðüæ áàéãóóëàõ ýíý 3 æèëèéí õóãàöààíä  27 õ¿íèéã ººðñäèéí íü õ¿ñýëòýýð àâòûí æîëîî÷èéã äàãàëäàíãààð 06 ñàðûí õóãàöààòàé àæèëëóóëàí, öºì æîëîî÷èéí ìýðãýæèë ýçýìøèæ, ìýðãýæèëдýý ¿ð á¿òýýëòýé àæèëëàöãààæ áàéâ. ¯éëäâýðèéí öåõ¿¿äèéí  ãàçàð øîðîîíû õ¿íä õ¿÷èð àæëóóä áîëîí çàì áàðèëãûí àæèëä ýêñêîâàòîð áóëüäþçåð, àâòî ïîãðóç÷èк  Ò -80, òºðºë á¿ðèéí òðàêòîð êðåäåð, ñêåðåôåð, êîð÷âàòåëü çýðýã îëîí òºðëèéí  õ¿íä ìåõàíèçìóóä êоíòðàêòààð тэр үеийн ЗХУ-ààñ  îðæ èðæ, ¿éëäâýð õîòûí äîòîð áîëîí, ìîä òýýâðèéí  óóëûí çàì ã¿¿ðèéí áàðèõ, çàñàõ àæëûã ÷àíàð ñàéòàé õèéæ, ìýðãýæëèéí èíæåíåð  Âîëîñíîâñêèé áàéíãà áèå÷ëýí îðîëöîæ òóñàëæ áàéñàí þì. 
¯éëäâýðèéí á¿õ öåõ òàñãóóäûã  áàðèõ ìîíòàæëàõ îðîí ñóóö ñî¸ë, àõóé  ¿éë÷èëãýýíèé áàðèëãûã áàðüæ àøèãëàëòàíä îðóóëàõ á¿õèé ë ¿å øàòíû àæèëä òýð ¿åèéí  ÇÕÓ –ààñ  óðèãäàæ èðñýí òºðºë á¿ðèéí  ìýðãýæëèéí 30 ãàðóé õ¿ì¿¿ñ æèíõýíý ìýðãýæëèéí óäèðäëàãà òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëæ ºäºð øºíºã¿é ººðèéìñºã ñýòãýëýýð õàíäàæ  áèäíèé àõ ä¿¿ øèã ã¿í òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëæ áàéñíûã çîðèóä îíöîëæ äóðüäàõ ¸ñòîé. Çºâëºëòèéí  ìýðãýæèëòí¿¿äèéí çààâàð çºâëºãººíººð ìîíãîë õÿòàä íàðèéí ìýðãýæëèéí àæèë÷èä, ÄÊÂÐ- 10 39-400 ìàðêèéí ºíäºð äàðàëòûí çóóõ 1500 êÂòûí  õ¿÷èí ÷àäàëòàé 2 òóðáèí ãåíåðàòîð á¿õèé äóëààíû öàõèëãààí ñòàíö, ìåõàíèê – çàñâàðûí îð÷èí ¿åèéí 20 øàõàì òîêàðèéí ñóóðü ìàøèíóóäààð òîíîãëîãäñîí öåõèéã  áàðüæ áîñãîõ ìàøèí òåõíèêèéã ñóóðèëóóëàõ í¿ñýð õ¿íä õàðèóöëàãàòàé àæëûã  òîãòîîñîí õóãàöààíä íü  àìæèëòòàé õèéæ ã¿éöýòãýñýí þì.  Ýíý àìàðã¿é íàðèéí óð óõààí øààðäñàí àæèëä  ìåõàíèê èíæåíåð Öýäýíáàëæèð, áàðèëãûí èíæåíåð Öýðýíäîðæ öàõèëãààíû ìàñòåð Çàãäñ¿ðýí Ìîíòàæèéí ìàñòåð À.Äàâààðèí÷åí,äèçåëèéí òåõíèê Äîíäîã, ãàãíóóð÷èí õÿòàä àæèë÷èí Æàí- áó- ëèí, áàðèëãûí  òåõíèê Ä.Íàìñðàé , Ã.×óëóóíáààòàð, îðîñ ìýðãýæèëòýí Âаâóëèí, ×èñòàòî, ñëåñàðü Ñ.Äàìáèéñ¿ðýí, Ä. Õýðýý÷ààäàã, ×. Ðàäíààáàçàð, Ì.Äîðæãîî, Ò.Çýíý, Ìàãâàíäîðæ, Ì.Äàìáèéæàíöàí çýðýã àëü ñàéí ìýðãýæèëòýé ãýñýí õ¿ì¿¿ñýý çîðèóä òîìèëæ, òîìèëæ öàã õóãàöàà øààðäàëã¿é îðîëöóóëñàí. 
Òýð ¿åèéí ÇÕÓ- ûí ìýðãýæèëòýí õ¿ì¿¿ñ ìîíãîë àæèë÷äàä  îðîéí öàãààð  ìýðãýæëèéí õè÷ýýë çààæ ñóðãàëò ÿâóóëæ áàéñíû  ãàäíà àæèë äýýð äàãàëäóóëàí ñóðãàõ çàìààð ìóíäàõã¿é îëîí õ¿íä ¿éëäâýðò àæèëëàõ øààðäëàãàòàé ìýðãýæèë îëãîæ ºãñºí þì. Åð íü Òîñîíöýíãýëèéí  ìîä áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðèéí  áàðüæ áàéãóóëàõàä îðîñûí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí  ãàð õ¿ðýýã¿é, ñàíàë çºâëºãºº øèíãýýã¿é íýã ÷ çîâàä, öåõ,áàðèëãà îáúåêò òåõíèê òºõººðºìæ áàéõã¿é.
Èéì ó÷ðààñ ýíý ¿éëäâýðèéí  Çºâëºëò Ìîíãîëûí íàéðàìäëûí áýëýã òýìäýã Çºâëºëò àõ íàðûí òåõíèê ýäèéí çàñàã, ñàíõ¿¿ãèéí èæ á¿ðýí  òóñëàìæàààð áàéãóóëàãäñàí íàéðàìäëûí ¿éëäâýð ãýæ ç¿é ¸ñîîð íýðëýäýã þì. 
1961 îíä áàðèëãûí åðºíõèé òåõíèê Öýäýíäîðæèéí  Óëààíáààòàðò áàéõäàà óäèðäàí áàéãóóëñàí, ãàâúÿàò áàðèëãà÷èí Á.Ýìýýë ìàñòåðòàé ñîöèàëèñò õºäºëìºðèéí áðèãàäûí  ºâºðìîíãîë ãîëäóó 12 ìýðãýæëèéí àæèë÷èä áðèãàäààðàà èðæ ìîä áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðèéã áàðüæ áàéãóóëàõ àæèëä èäýâõè ãàðãàí îðîëöîæ áàðèëãûí òºðºë á¿ðèéí àæèëä ìýðãýæëèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëæ àæèëëààä 1962 îíä áóöñàí þì. 
Óóëàíä áýëòãýõ ìîäíû õýìæýýã íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëãîîð ìîä áýëòãýëèéí  áðèãàäóóäûã õ¿í õ¿÷, õºðºº òðàêòîð çýðýã òåõíèê õýðýãñýëýýð ºðãºòãºí òîìðóóëæ 1963 îíä 200 ãàðóé õ¿íòýé 6 áðèãàä áîëãîæ, Гýçýãèéí äàâààíààñ  í¿¿ëãýæ Дýýä Хàðãàíà, Аð òýýë, Т¿ðãýí, Өâºëæºº áóðãàñò, Хîæóóë çýðýã ãàçðóóäàä  ñîðòìåíò ãóàëèí  áýëòãýõ, òýýâýðëýõ àíãè áîëãîí ººð÷èëæ çîõèîí áàéãóóëñàí þì. 
1961 îíû6 ñàðä  ÌÀÕÍ-ûí 2-ð íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà  Ë.Öýíä ãóàé Òîñîíöýíãýëä èðæ ìîäíû ¿éëäâýðèéã áàðüæ áàéãóóëàõ àæèë áàéäàëòàé  ãàçàð äýýð íü íàðèéâ÷ëàí òàíèëöàæ áàðèëãà êîíòîðûí àëáàí  õààã÷èäòàé óóëçàëò õèéæ áèäíèé òàâüñàí ñàíàë õ¿ñýëòèéã  ìàø àíõààðàëòàé ñîíñîæ õ¿ëýýí  àâààä Íàìûí òºâ  Õîðîîíä  òà á¿õíèé òàâüñàí ñàíàë õ¿ñýëòèéã  òàíèëöóóëæ òîäîðõîé àðãà õýìæýý àâàõ áîëíî ãýæ õýëýýä áóöñàí.  Öýíä äàðãà ÿâñíààñ õîéø ñàð õ¿ðýõã¿é õóãàöààíû äàðàà Íàìûí Òºâ Õîðîîíû óëñ òºðèéí òîâ÷îîíû õóðëààð Òîñîíöýíãýëèéí áàðèëãà êîíòîðûí òàëààð àâàõ çàðèì àðãà õýìæýýíèé òóõàé õýëýëöýýä ìàø ÷óõàë îëîí àðãà õýìæýý àâñàí çààëò á¿õèé òîãòîîë ãàðãàæ èð¿¿ëñýí ÿâäàë íü ìàíàé áàðèëãà÷äûí óðàì çîðèãèéã áàäðààæ, àæëûí èäýâõèéã óëàì ºðí¿¿ëñýí þì. Íàìûí Òºâ  Õîðîîíû ýíý òîãòîîëîîð  áàðèëãà êîíòîðûí àæëûí ýð÷ õ¿÷èéã íýìýãä¿¿ëæ, ¿éëäâýðèéã áàðèõàä  øààðäàãäàõ ìàòåðèàë òåõíèêèéí  õàíãàìæèéã ñàéæðóóëàõ, òåõíèê, òîíîã òºõººðºìæèéã ò¿ðãýí òàòàæ èð¿¿ëýõ ¿éëäâýðèéí äýðãýä àõóé ¿éë÷èëãýýíèé àíãè áàéãóóëàõ, òåõíèêæñýí óëñûí ãàë êîìàíäòàé áîëãîõ, 7 õîíîãò íýã óäàà íèñýõ îíãîö áóóäàã áîëãîæ, äóíä ñóðãóóëèéí áàðèëãûã ýõíèé ýýëæèíä àøèãëàëòàíä îðóóëæ, àæèë÷äûí õ¿¿õäèéã ñóðãóóëüä á¿ðýí õàìðóóëàõ çýðýã îëîí ÷óõàë àðãà õýìæýý àâ÷ ºãñºí  íü ¿éëäâýðèéã áàðèõ àæëûã ò¿ðãýòãýõýä ÷óõàë ò¿ëõýö áîëæ ºãñºí. 
Ìèíèé áèå Бàðèëãà êîíòîðûí áîëîâñîí õ¿÷íèé ýðõëýã÷ýýð àæèëëàæ áàéõäàà çîðèóä ñàíàà÷èëæ ìîä áîëîâñðóóëàõ êîìáèíàòàä ìýðãýæèëòýé àæèë÷èä áýëòãýõ çîðèëãîîð ðàì÷èí, ìóæààí, ñóóðü ìàøèíèñò áóäàã÷èí öàõèëãààí÷èí ñàíòåõíèê÷, çàñâàð÷èí òîêàð÷èí, ãàãíóóð÷èí çýðýã 10 øàõàì ìýðãýæëýýð êóðñ áàéãóóëàí  7 õîíîãò 3 óäàà îðîéí öàãààð õè÷ýýëëýæ, ÇÕÓ-ûí ìýðãýæèëòýí, ìîíãîëûí ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñýýð õè÷ýýë çààëãàæ 1961-1963 îíä 380 ãàðóé õ¿íä ìýðãýæèë îëãîñîí þì. 
¯¿íèé ¿ð ä¿íä Ìод ÁоловсруулахÊомбинатûí ¿éëäâýð öåõ¿¿ä àøèãëàëòàíä îðæ àæèëëàæ ýõëýõýä ìýðãýøин бэлтгэгдсэн  àæèë÷èä øóóä àæèëä îðæ, ¿éëäâýðëýл ýõíýýñýý õýâèéí ÿâàõ íºõöºë á¿ðäýæ байсан  þì. 
1960-1961 îíóóäад  Бàðèëãà Бàðèëãûí Мàòåðèàëûí Үéëäâýðèéí ÿàìíààñ õóâèàðëàãäñàí ìóæààí,  øàâàð÷èí,  ñàíòåõíèê÷, ºðëºã÷èí, öàõèëãààí÷èí, ãàãíóóð÷èí, çàñâàð÷èí çýðýã íàðèéí ìýðãýæëèéí 200 õÿòàä àæèë÷äûã áîëîâñîí õ¿÷íèé ýðõëýã÷ ìèíèé áèå 2 óäàà Óëààíáààòàð õîòîîñ àâ÷èðñàí þì. 
ÌÁÊ-ûã áàðèõ àæèëä ýäãýýð õÿòàä àæèë÷èä ìàø èäýâõèòýé îðîëöîæ, àæëûã ìýðãýæëèéí түвшинд ìàø ÷àíàðòàé õèéæ, íàðèéí   çîõèîí áàéãóóëàëòòàé àæèëëàæ àìüäàð÷ áàéñàí þì. Íýã ç¿éëèéã çîðèóä îíöëîí òýìäýãëýæ õýëýõ íü ç¿éòýé áîëîâ óó ãýæ áîäîãäëîî. Ýíý íü þó âý? ãýâýë ÁÍÕАУлс òóñãààð òîãòíîñíû 13 æèëèéí  îéí áàÿðûí ºäºðтçîðèóëæ 1962 îíû  10-ð ñàðûí 1 íä  Õÿòàä àæèë÷дын дунд  ºíäºð á¿òýýëèéí  àÿí çàðëàæ 12 ºðººòýé çî÷èä áóóäëûí çºâõºí  ìîä íü áýëýí áàéñàí ä¿íçýí áàéøèíã ãàíöõàí ºäºð ìàø ÷àíàðòàé áàðüæ á¿ðýí äóóñãààä  îðîé íü öîíõûã  øèëëýýä  õ¿ëýýëãýí ºã÷ áàéñàí áèëýý. Ýíý áîë õÿòàäóóä  þìûã õèéå ãýâýë ¿íýõýýð õèéæ ÷àääàãèéã  õàðóóëñàí ãàéõàìøèãòàé á¿òýýí áàéãóóëàëò áîëñîí þì ø¿¿. 
Ýíý áóóäëûã õîæèì ººð÷ëººä õîòûí çàõèðãààíû  êîíòîð áîëãîæ, äàðãà íàð ñóóäàã áîëñîí þì. Õÿòàä àæèë÷äûí áîëîâñîí õ¿÷èí,  õýëìýð÷ íàð íü áîëîâñîí õ¿÷íèé ýðõëýã÷ íàäòàé ºäºð òóòàì àæèë òºðëèéí òàëààð  õîëáîîòîé áàéæ, àæëàà õàìòàð÷ ÿðèëöàæ øèéääýã áàéñàí áîëîõîîð ñàéí òàíèëóóä áîëæ ÷àäñàí þì. Õÿòàä àæèë÷èä ñàð á¿ð õóâèéí äóãààðàà  àøèãëàæ àð ãýðòýý öàëèíãèéíõàà 50-80% áàíêààð äàìæóóëàí øèëæ¿¿ëäýã. Ýíý àæëûã áè ã¿éöýòãýäýã áàéëàà. 
1960-1962 îíóóä Òîñîíöýíãýëèéí ìîäíû ¿éëäâýðèéí á¿õ ìàøèí òåõíèê, òîíîã òºõººðºìæ,áàðèëãûí ìàòåðèàëûã  Îðîñ óëñûí äîðíîä õèëèéí òýýõ, íýâòð¿¿ëýõ òîì áààçûí íýã áîëîõ  Êþëòóêèéí äàìæëàãà áààçààñ Мîíãîëûí õîéò õèëèéí Õàíõûí äàìæëàãà áààçàä  àâ÷èð÷ Õºâñãºë äàëàéãààð  óñàí îíãîöîîð òýýâýðëýãäýí Хàòãàëûí áààçàä èð¿¿ëæ, óñàí îíãîöîíä  à÷èæ áîëîõã¿é õ¿íä òåõíèêèéã  Ñàíòûí íóðóóíû  õóóðàé çàìààð  õºëººð íü áóþó õ¿íä äààöûí ÷èðã¿¿ë, òàðàéëÿð çýðãýýð  Òîñîíöýíãýëä îëîí õîíîã ÿâæ øóóä  àâ÷èðäàã áàéñàí þì. 
Òîñîíöýíãýë õîòûã áàðüæ áîñãîõ, ìîä áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðèéã àøèãëàëòàíä îðóóëàõàä øààðäàãäàõ á¿õ ìàòåðèàë- òåõíèêèéí õàíãàëòûí  òýýâðèéí ýíý á¿õ àæëûã Бàðèëãà Бàðèëãûí Мàòåðèàëûí Үéëäâýðèéí Яàìíû îðëîã÷ ñàéä  Áóäñ¿ðýí ãóàé á¿òýí 2 æèë õàðèóöàí ýíý í¿ñýð õàðèóöëàãàòàé àæëûã ñàéí  çîõèîí áàéãóóëæ , áàðàã çàìä 2 æèë ÿâæ àæèëëàñàí õ¿í äýý.  Ìàíàé Бàðèëãà êîíòîðûí  àâòî ãðàæèéí æîëîî÷ íàð Õàíõ, Õàòãàëûí äàìæëàãà áààçààñ äýýðõ ìàòåðèàë òåõíèêèéã  òýýâýðëýõ õàðèóöëàãàòàé àæëûã òóñãàé õóâààðüòàéãààð àìæèëòòàé ñàéí ã¿éöýòãýæ áàéñàí áèëýý.  Ýíý àæèëä  ãðàæèéí äàðãà Ìÿòàâ, àøèãëàëòûí ýðõëýã÷ í.Ã¿íðýã íàð энэ чухал ¿¿ðãèéã ìàø  ñàéí áèåë¿¿ëñýí þì ø¿¿. 
Ìîä áîëîâñðóóëàõ  ¿éëäâýðèéí  áàðüæ áàéãóóëàõ àæèë 1961-1962 îíóóä ìàø øóóðõàé ýð÷èìòýé ÿâàãäàæ 1962îíû 01 ñàðä  ÐÄ- 75 ðàìûí öåõ, öàõèëãààí  ñòàíö àíõ àøèãëàëòàíä îðæ òóðøèëò õèéæ ýõýëñýí òóë ÿàìíû øèéäâýð ãàð÷ ìîä áîëîâñðóóëàõ  êîìáèíàòûí çàõèðãàà 1-ð ñàðûí 30íä áàéãóóëàãäàæ, Кîìáèíàòûí àíõíû äàðãààð Áàðèëãà êîíòîðûí äàðãà ß.Áààòàðæàâûã òîìèëîí àæèëëóóëñàí  þì.
Äàðàà íü 7-ð ñàðä í.×àäðààáàë íàìàð 10-ð ñàðä Áàëæèííÿì íàð êîìáèíàòûí äàðãààð òîìèëîãäîí ирж àæèëëàæ, 1963 îíû 12 ñàðûí  30 íä Ë.Öýíä äàðãà ÌÁÊ-ûí  äàðãààð  èðæ àæèëëàñàí áàéäàã þì даа.
Áàðèëãà êîíòîðûí äàðãààð ßíñàí ãýäýã  õ¿íèéã  ÿàìíààñ òîìèëæ àæèëëóóëñàí áºãººä ÌÁÊ àøèãëàëòàíä îðæ ×àäðààáàë êîìáèíàòûí äàðãà áîëñîí òóë ß. Áààòàðæàâ áàðèëãà õàðèóöñàí  ÌÁÊ-ûí  îðëîã÷ äàðãààð àæèëëàõ áîëñîí ó÷èð ßíñàí äàðãà æèë õ¿ðýõã¿é õóãàöààíä áàðèëãà êîíòîðûí äàðãààð àæèëëààä áóöñàí þì. Ìîä áîëîâñðóóëàõ êîìáèíàòûí  çàõèðãàà óðüä÷èëàí áàéãóóëàãäñàí ÿâäàë íü  çàõèàëàã÷èéí ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýíý ãýñýí àãóóëãàòàéãààð ¿éëäâýðèéã ò¿ðãýí áàðèóëæ 1963 îíû ýõíèé õàãàñ æèëä áàãòààí àøèãëàëòàíä îðóóëàõ  çîðèëãîòîé àæèëëàñàí þì.  Ìîä áîëîâñðóóëàõ êîìáèíàòûí çàõèðãàà  áàðèëãà êîíòîðîîñ èíæåíåð òåõíèêèéí  íàðèéí ìýðãýæèë á¿õèé 40 ãàðóé õ¿ì¿¿ñèéã øèëæ¿¿ëýí àâ÷, öåõ çîâàäóóäûã ýýëæ äàðààëàí àøèãëàëòàíä õ¿ëýýí àâ÷ òóðøèëò õèéæ,äóòóó õèéãäñýí ç¿éë¿¿äèéã ã¿éöýä áîëãîæ, ÷àíàðòàé õèéãäñýí ç¿éëèéã  çàñóóëæ ñàéæðóóëàõ çàìààð  ¿éëäâýðèéã õ¿ëýýí àâàõàä áýëòãýõ  ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýæ áàéâ.ýíý ¿åä  áàðèëãà êîíòîðûí  îðëîã÷ äàðãààð  óëñûí àðñëàí  óðò ãàðò Ëõàãâàà, ìîíòàæ õàðèóöñàí îðëîã÷îîð Á. Æàí÷èâäý÷èí íàð íýã ¸ñíû õ¿÷ íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëãîîð òîìèëîãäîí èðæ àæèëëàöãààæ áàéëàà. 
Ìîä áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðèéã   áàðèõ àæëûã óëàì ýð÷èìæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð àéìàã ñóìóóäààñ àæèë÷èí ýëñ¿¿ëýõ 3 äàõü øàòíû àæèл зохиогдож Барилга Барилгын Материалын Үйлдвэрийн Яамнаас цахилгаанчин, гагнуурчин, эдийн засагч, хүнд механизмын машинист, зэрэг 10 гаруй мэргэжилтэй хүмүүсийг түр томилон ирүүлж тойргийн сумуудаас 230 гаруй хүмүүсийг 45 хоногийн хугацаатай түр ажилчнаар элсүүлэн авч, Барилга контор нийт 2000 орчим ажилчин албан хаагчидтай ажиллаж байсны гадна 400 гаруй хоригдол хүмүүжигч бүхий засан хүмүүжүүлэх анги 1961 онд Тосонцэнгэлд байгуулагдан ууланд гуулин бэлтгэж шараар цагаалах ажлыг 3 жил гаруй хугацаанд хийсэн юм. Барилга конторт зөвхөн барилгачдаас гадна ард түмний гавъяат дуучин П.Адарсүрэн, хожим улсын гавъяат жүжигчин цол хүртсэн П.Ягваан, мөн сүүлд эрдэмтэн болсон Д.Дуламсүрэн, шүдний техник Жамбалсүрэн, гавъяат барилгачин Б.Эмээл, хүний эмч Д.Баатар, илбэчин Д.Давгадорж, улсын арслан Лхагваа гэх мэт содон сонин авъяаслаг хүмүүс үйлдвэр хот байгуулах хүнд хүчир ажилд оюун ухаан хүч хөдөлмөрөө зориулан зүтгэж оролцож байсныг зориуд тэмдэглэн хэлэх учиртай. Үйлдвэрийг хугацаанд нь ашиглалтанд оруулахын тулд ББМҮЯ-ны орлогч сайд С.Лувсангомбо гуай 45 хоног барилга конторын ажилд бичлэн оролцож бидэнд тусалж ажилласан даа хөөрхий. 
МБК-ын цехүүд ашиглалтанд орж туршилт хийж байсан ч механик засварын  цехийн суурь машинууд, дулаанграж, хатаах цехийн дотоод төхөөрөмжүүд бүрэн суурилагдаагүй байсан тул улсын комисс ирж хүлээн авахаас өмнө бүрэн монтажлах ажилд мастер А.Давгарэнчин, засварчин Ч.Раднаабазар, С.Дамдинсүрэн, Д.Хэрээгаадаг, Т.Зэнэ, Магвандорж, Б.Жаваахүү, М.Доржгоо нар орос, хятад мэргэжилтний хамт өдөр шөнөгүй ажиллаж байж 8-р сарын эхээр бүрэн угсарч дууссан юм. 
Мөн Комбинатын конторын зарим өрөө тасалгаа, гал командын барилгын цахилгааны холболт галын дохиолллын газар доорхи шугам сүлжээг холбож, туршиж, ажилд оруулж улмаар улсын комисс үйлдвэрийг хүлээн авахад бэлэн болгож чадсан юм. 

Тосонцэнгэлийн Модны үйлдвэрийг барьж бүтээн босгох хүндтэй үүргийг хүлээсэн тус хотын анхны ууган энэ байгууллагын 1959-1963 онуудад МБК, болон сургууль, ясль, цэцэрлэг, хүн эмнэлэг, худалдаа үйлчилгээ, орон сууц зэрэг   тэр үеийн ханшаар 60 шахам сая төгрөгний 200 гаруй барилга байгууламжийг барьж, Тосонцэнгэл хотыг дархлан бүтээсэн гавъяат үйлс нь  үнэнч шударга хөдөлмөрч, уран гартай барилгачдын бахдам хөдөлмөрийн үр шим гэж үеийн үед дурсагдаж байх учиртай юм. 



Дөрөв: Мод боловсруулах комбинат ашиглалтанд орсон нь
Үйлдвэрийн үйл ажиллагаа / 1963-1980- аад он /
	БНМАУ-ын СНЗ-ийн 1959 оны 7-р сарын 22 ний өдрийн 291-р тогтоолоор баригдаж эхэлсэн Тосонцэнгэлийн МБКомбинат 1963 оны 7-р сарын эцсээр үндсэндээ дуусаж, улсын комисс хүлээн авахад бэлэн болсон байлаа. 1957-1959 онуудад ЗХУ-ын /хуучин нэрээр/Гипролеспром Институтэд хийгдсэн техник-эдийн засгийн төслөөр МБК-ыг 1960-1963 онуудад Тосонцэнгэлийн Барилга Контор барьж байгуулсан юм.  МБК-ыг хүлээн авах улсын комиссын дарга СнЗ-ийн орлогч дарга Майдар, МАХН-ын Төв Хорооны Улс Төрийн Товчооны гишүүн, нарийн бичгийн дарга Жагварал нар 1963 оны 8-р сарын 23 нд хүрэлцэн  ирж  тууз хайчилж  үйлдвэрийг нээсэн билээ. 
	Тус комбинат жилдээ 150,0 мянган м3 тууш мод бэлтгэж, түүнээс 81,0 мянган м3 хэрэгцээний цэвэр гуалин бэлтгэх, 53,0 мянган м3 зүсмэл материал гаргаж, 31,2 м2 сууцны талбай бүхий нэг загварын 1500 модон байшин, тус бүр нь 100 кг-ийн багтаамжтай 35000 ш тосны торх, 2000 ш морин тэрэг 2000 м3 шалны банз, 2000 монгол гэрийн иж бүрэн мод. Хоолны шүүгээ 1000 ш, гал зуухны шүүгээ 1000 ш, түшлэгтэй сандал 4000 ш, мухар сандал 2000 ш, хувцасны шүүгээ 1000 ш, орны тумбочик 1000 ш, товарын банз, дүнз 3000 м3  - ыг үйлдвэрлэх хүч чадалтай байлаа.
Тосонцэнгэлийн МБК-ыг ЗХУ-ын техник-эдийн засаг санхүүгийн тусламж, мэргэжилтний шууд оролцоотойгоор барьж байгуулсан бөгөөд МБК-ын үндсэн үйлдвэрлэлийн бүх завод цехүүд нь орчин үеийн өндөр хүчин чадалтай машин механизм, техник төхөөрөмжөөр бүрэн тоноглогдсон юм. Энэ хүчирхэг техникээр тоноглогдсон үйлдвэрийг ажиллуулахад мэргэжлийн боловсон хүчин шийдвэрлэх роль гүйцэтгэх нь мэдээжийн хэрэг. БК ажиллаж байх үеэс эхлэн ажилчнаар элсэж ирсэн өчигдөрхөн хөдөөгийн малчин байсан залуусыг монгол зөвлөлтийн мэргэжилтнүүдээр хичээл заалгах дагалдан сургах замаар төрөл бүрийн мэргэжил эзэмшүүлж, ухаан авъяасы  нь нээж, цахилгаан техник, хянах самбар, суурь машины залуур дээр суулгах мэргэжлийн хамт олон бүрэлдэн буй болж чадсан юм. 
	МБК ашиглалтад орохын өмнөхөн 1963 оны хавар комбинатын даргаар Чадраабал гэдэг хүн томилогдон ирж,  хуучин дарга байсан Я. Баатаржав барилга контор хариуцсан комбинатын орлогч даргаар томилогдсон юм. Намын Төв Хорооны II нарийн бичгийн дарга Л. Цэнд гуай 1963 оны намар Тосонцэнгэлд ирж МБК-ын ажилтай үеэр Чадраабал дарга ажлаа буруу танилцуулсан хэргээр буруутгагдаж ажлаасаа халагдан, оронд нь Намын Төв Хорооны ХАА хариуцсан зохион байгуулагч А.Балжинням МБК-ын даргаар томилогдон ирсэн юм. Энэ үед МБК, 1500 шахам ажилчин, албан хаагчид инженер- техникийн ажилтантай түүний 60 гаруй хувийг мэргэжилтэй ажилчид эзэлж байсан билээ. 
МБК-ын анхны ерөнхий инженерээр Намсрай, дараа нь Батсүх, Д.Энх-Амгалан, Д.Дагийжамц, Д.Цэдэн- Иш, Д.Чулуунбат, Д. Гүнчинсүрэн нар ажиллаж байсан юм.
 МБК 1963 онд ашиглалтанд орсны дараа захиргааны аппаратаа бие даасан зохион байгуулалттай төвлөрсөн удирдлагын техник эдийн засгийн бодлогыг захиргааны өмнө бүрэн хариуцаж ажиллах үүрэг бүхий ажил төрлийн хэлтэс, албадыг байгуулан ажиллуулсан юм. МБК-ын эдгээр хэлтэс албад нь үйлдвэрийн дотоод нөөцийг тооцоолон илрүүлж, бүтээгдэхүүний гаргалтыг нэмэгдүүлэх, эдийн засгийн судалгаа, арга барилыг дээшлүүлэх замаар үйлдвэрлэлийн үр ашгийг сайжруулах явдал байлаа. 
Төлөвлөгөөний хэлтэс
	Үйлдвэрийн жилийн ба хэтийн төлөвлөгөөг боловсруулах, цех завод салбаруудад зохиогдох төлөвлөгөөнд чиглэл өгөх, удирдан зааварлах, хянах, сар, улирлын график, төлөвлөгөөний хуваарийг үйлдвэрт нэвтрүүлж, биелэлтэнд нь хяналт тавьж судалгаа хийх замаар хөрөнгө материал хэмнэх, цех заводуудын уялдаа холбоог сайжруулах, нэр төрлийн төлөвлөгөөг ханган биелүүлэх, жил сар улирлын шуурхай мэдээ, мэдээллийг үнэн зөв гаргаж, уралдааны үүргийг дүгнэх зэрэг үүргийг биелүүлнэ. Хэлтсийн даргаар анх Сүхбаатар, П. Цогбадрах, дараа нь Р. Сэржав, Г. Лувсанцэрэн, Б. Зундий, Д.Ганбаатар нар ажиллаж байлаа. 
Санхүү бүртгэлийн хэсэг 
	Үйлдвэрийн хөрөнгө мөнгийг хэмнэлттэй зарцуулах, үр ашиггүй зардлыг багасгах, өмч хөрөнгийн хадгалалт хамгаалалтыг сайжруулах, улсын төсөв, бусад байгууллагатай гэрээ, хэлэлцээ тооцоог хянаж зохицуулах, цалин хөлсийг цаг тухайд тавьж олгох, санхүү тайлан бүртгэл тооцооны ажлыг заавар дүрмийн дагуу гаргах, өр авлагыг хураах багасгах, эд хариуцагч нарыг сонгон шалгаруулж томилоход оролцох тооцоог нь бодох зэрэг үндсэн үүргүүдийг биелүүлэх. Хэлтсийн даргаар нь анх В. Цэвээн, Дэжидсүрэн, Л. Банзрагч, Л. Намсрайжав нар ажиллаж байлаа. 
Хөдөлмөр цалин хөлсний хэлтэс
            Цалин хөлс, ажиллах хүчний хэрэгцээг төлөвлөх, хөдөлмөр зохион байгуулалтыг сайжруулах, шинжлэх ухаан техникийн үндэслэлтэй дэвшилтэт норм, нормчлолыг үйлдвэрлэлд нэвтрүүлэх, ажилчин, албан хаагчдын цалингийн фондыг төлөвлөх, гүйцэтгэлд нь хяналт тавих, гүйцэтгэсэн ажлын хөлсийг тооцож гаргах, хөдөлмөрийн бүтээмжийг гол анхаарал тавих зэрэг үндсэн үүргийг хариуцна. Хэлтсийн даргаар нь анх Д. Ганбаатар, Н. Сүрэнжав нар ажиллаж байлаа. 	
Технологийн хэлтэс
Үйлдвэрийн шат дамжлага бүрд шинэ технологи нэвтрүүлэх, түүнийг мөрдүүлэх, материалын орцын нормыг дэвшилттэйгээр тогтоох, хоцрогдсон норм нормтивыг өөрчлөх, шинэ нэр төрлийн бүтээгдэхүүн санаачлах зураг загвар төсвөөр хангаж шинэ бүтээл оновчтой санаачлага/ ШБОС/, тэргүүн туршлага нэвтрүүлэх, үр дүнг тооцох, хаягдал, дотоод нөөц бололцоог олж ашиглах, эдийн чанарт хяналт тавьж, гологдол гаргуулахгүй байх, чанар шалгагч нарыг үр бүтээлтэй ажиллуулах, тэдний мэргэжил дадлагыг сайжруулахад анхаарал тавих зэрэг үндсэн үүргийг гүйцэтгэх. Хэлтсийн даргаар нь анх Цоодол, Л. Дорж, Аюурсэд дараа нь А. Цэдэн – Иш,    Д. Гүнчинсүрэн нар ажиллаж байлаа. 
Ерөнхий механикийн хэлтэс
	Үйлдвэрлэлд шинэ техник технологийг нэвтрүүлэх, гар ажиллагааг механикжуулах, техникийн их, дунд, урсгал засвар үйлчилгээг зохион байгуулан явуулах, хөдөлмөр хамгаалал, техникийн аюулгүй ажиллагааг хангах, хяналт тавьж, техникийн хүч чадлын ашиглалтыг сайжруулахад голлон анхаарал тавьж, үйлдвэрийн техник зохион байгуулалтын төлөвлөгөөг боловсруулан хэрэгжүүлэхэд оролцож санал боловсруулах, механик – засварын цехийг өдөр тутмын удирдлагаар хангаж гартаа авч ажиллах зэрэг гол үүргийг биелүүлнэ. Хэлтсийн даргаар нь анх А. Сахъяа, Батсүх, Батжаргал, Д.Чулуунбат, Пүрэвдорж, Цэдэндамба нар ажиллаж байсан юм.  
Боловсон хүчний хэлтэс
	Үйлдвэрийг ажиллах хүчнээр хангах, боловсон хүчнийг шилж сонгож зөв хуваарилах, ажилчдын мэргэжил дээшлүүлэх сургалт курс зохион байгуулах, давтан сургах, ажлын цаг ашиглалтад хяналт тавьж, сахилга хариуцлагыг дээшлүүлэх,  ажилчин албан хаагчдын хувийн хэрэг, хөдөлмөрийн дэвтрийг хөтлөх, нөөц боловсон хүчний бүртгэл хөтөлж, өрөгдөл гомдол, санал хүсэлтийг хүлээн авах, барагдуулах ажлыг зохион байгуулах, бусад хэлтэс, албадын ажилд хяналт тавьж, захиргааны аппаратын ажлын эмх цэгц зохион байгуулалтыг сайжруулах, ээлжийн амралтын хуваарь гаргах, амраах зэрэг үндсэн үүргийг хариуцаж ажиллана. Хэлтсийн даргаар анх Г. Дармаа , Н. Чимэдбальдар , С. Лувсан , В. Даваажав , Д. Гомбо , Д. Чимэдцэрэн , С. Давагсамбуу, Б. Рэнчинжунай нар ажиллаж байлаа. 
Материал хангамж борлуулалтын контор
	Үйлдвэрийг түүхий эд материал, сэлбэг хэрэгслэлээр хангах бэлэн бүтээгдэхүүнийг аж ахуйн гэрээний дагуу борлуулах, гэрээний биелэлтийг хянаж дүгнэх, аж ахуйн гэрээг цаг тухайд нь байгуулах, түүхий эд материал, түлш шатхууныг аль болохоор хэмнэлттэй зарцуулах, эд хөрөнгийн хадгалалт хамгаалалтыг сайжруулах, харуул хамгаалалт сонор сэрэмжийг дээшлүүлэх зэрэг үндсэн үүрэгтэй. Дарга нь Жигжид байв. 
Шуурхай диспетчерийн алба
	Үйлдвэрийн завод цех тасаг ээлжүүдийн үйлдвэрлэлийн явцыг ээлж бүр дээр нь шуурхай хяналт тавьж өдөр тутмын норм төлөвлөгөөг нэр төрлөөр нь биелүүлэх, цаг ашиглалтыг сайжруулах, сул зогсолт шалтгааныг илрүүлэн арилгах, цех хоорондын тээврийг зохицуулж, материал түүхий эдийн хүрэлцээ чанар байдлыг шалгах сайжруулах, өдөр тутмын хийсэн ажлын гүйцэтгэлийн шуурхай мэдээг авч нэгтгэн үйлдвэрийн удирдлагуудад танилцуулж, түүнд дүгнэлт хийх, авах арга хэмжээг төлөвлөн захиргааны шийдвэр гаргуулж, түүний биелэлтийг тооцох зэрэг ажлыг хариуцдаг шуурхай алба байлаа. Ерөнхий диспетчерээр Б. Сундийхүү, Б. Лхамсүрэн, Эрдэнэжав нар ажиллаж байсан. 
МБК – ын захиргааны удирдах аппаратын энэ бүрэлдэхүүн нь бүх ажлаа үр дүнтэй тодорхой системтэйгээр зохион явуулах зорилгоор үндсэн үйлдвэрийн тодорхой ажил хариуцсан мэргэжлийн түвшний салбаруудыг дотоодоо бие даасан байдлаар ажиллах завод аж ахуйд нэгжүүд хэлбэрээр зохион байгуулж, тэдгээрийн удирдлагуудыг томилж, дагаж мөрдөн ажиллах заавар журмыг боловсруулан ажиллуулсан байна. Энэ нь үйлдвэрийн үндсэн түүхий эд болох мод бэлтгэх, түүнийг тээвэрлэх, буулгах, ялгах нөөцлөх, дамжуулах, стандартын зүсэх, боловсруулж төрөл бүрийн бүтээгдэхүүн үйлдвэрлэх, дулаан цахилгааны эрчим хүчээр хангах зэрэг үйлдвэрлэлийн зохион байгуулалттай, технологийн зохистой бүтэц бүхий салбар заводуудыг өөрийн онцлогт тохируулан байгуулсан юм . Үүнд : Мод бэлтгэлийн аж ахуй (МБАА) модон завод (МЗ) мод боловсруулах завод (МБЗ) цахилгаан станц (ЦС) авто бааз  (АБ) эдгээр таван салбар нэгжийг байгуулсан юм. 
БНМАУ-ын АИХ-ын тэргүүлэгчдийн 1963 оны 81-р зарилгаар Тосонцэнгэл сумыг аймгийн харьяалалтай орон нутгийн хот болгон өөрчилж үйлдвэр – ХАА – ийг нэгтгэсэн засаг захиргааны нэгж байгуулагджээ. МБК-ын дэргэд ерөнхий боловсролын сургууль ясль цэцэрлэг, гуанз, талхан цех, хүн эмнэлэг, худалдаа бэлтгэлийн трест, халуун ус, зочид буудал, ахуй үйлчилгээний анги зэрэг газрууд харьяалагдаж байсныг СнЗ – ийн 1963 оны 9-р сарын 26ны өдрийн 458-р тогтоолоор Тосонцэнгэл хотын АДХ-ын гүйцэтгэх захиргаанд харьяалуулсан юм. Мөн энэ тогтоолоор МБК- ын гал командыг үйлдвэр ба хотын гал команд болгож өөрчилсөн байна. 1958 онд Тосонцэнгэл сумд МААМ станц байгуулагдаж, хангайн бүсийн 7 сумын мал сүрэгт зориулан хадлан өвс тэжээл бэлтгэх ажил гүйцэтгэж байгаад шилжсэн юм. Энэ үед Тосонцэнгэл хот нь 20 шахам албан байгууллага, аж ахуйн нэгжүүдтэй 7000 шахам хүн амтай үйлдвэр үйлчилгээний олон албад үйл ажиллагаа явуулдаг, хүн бүхэн үйлдвэр хотоо хөгжүүлэхийн төлөө хүч хөдөлмөрөө зориулан урам зоригтой уралдан ажиллаж байсан цаг байлаа. 
МБК- ыг ашиглалтанд өгсний дараа Барилга контор нь комбинатын орлогч дарга Баатаржавын удирдлагаар хотын орон сууц зарим соёл үйлчилгээний барилгуудыг үргэлжлүүлэн барьж байгуулж гүйцсэний дараа 1966 онд СнЗ – н 48 – р тогтоолоор барилга угсралтын трест болон өөрчлөгдөж Барилга, Барилгын материалын үйлдвэрийн яамны харьяанд шилжсэн юм. Тус барилга трест нь МБК – ын үйлдвэрсэн барилгуудыг баруун аймгуудад тээвэрлэн хүргэж, барьж угсарч өгөх үүрэгтэйгээр ажиллаж анхны даргаар нь Цэдэнбалжир томилогдсон юм. 
1963 оны 12-р сарын эцсээр МБК-ын даргаар МАХН-ын Төв Хорооны 2-р нарийн бичгийн даргаар ажиллаж байсан Л. Цэнд гуай томилогдож ирсэн билээ. Л. Цэнд дарга ажлаа хүлээн аваад үйлдвэрийн бүх завод цехээр бүтэн 3 өдөр явж, үйлдвэрийн үйл ажиллагаатай танилцаж, ажилчдын санал хүсэлтийг сонсож, тулгамдаж байгаа гол зүйлүүд юу байгааг анхааралдаа авч, авах арга хэмжээнүүдийнхээ чиглэлийг тогтоогоод, 1964 оны 1- р  сарын 4 нд үйлдвэрийн бүх албан хаагчид, инженер техникийн ажилтныг хамруулсан хурал хийсэн юм. 
Энэ хурлаар ажил хариуцсан албадын үүрэг зорилго, түүнийгээ хэрхэн биелүүлж байгаа, цаашид юу хийхээр төлөвлөж байгаа талаар санал бодлыг нь сонсож, тэр үндсэн дээр үйлдвэрийн завод цехүүдийн ажлыг хэрхэн зохион байгуулж, хөнгөн шуурхай ажиллах талаар маш тодорхой оновчтой үүрэг даалгавар өгч ажиллуулсан даа. Тэр үед хамгийн гол анхаарах тулгамдсан асуудал бол ууланд мод бэлтгэх тээвэрлэх ажил удаашралтай, ойн цэвэрлэгээ муу, гуалин тээврийн ажил жигдэрч чадаагүй ялангуяа мод бэлтгэлийн ажилд трактор, хөрөө, техникийн сэлбэг хэрэгслэл дутагдалтай бинзен шатхууны нөөц хангалтгүй зэрэг үйлдвэр явуулахад бэрхшээл учруулж байгаа эдгээр гол зүйлийг засаж сайжруулах үндсэн дээр бүх ажлыг хэвийн жигд явуулах нөхцлийг бүрдүүлэхэд чигэлсэн маш оновчтой тодорхой арга хэмжээ авч эхэлсэн. Л. Цэнд дарга ашиглалтанд ороод удаагүй, ажил нь жигдэрч чадаагүй байсан МБК-ыг хөл дээр нь босгож үр ашигтай ажиллуулах замаар төслийн хүчин чадлыг богино хугацаанд эзэмшихийн тулд гол анхаарлаа хандуулан , үнэхээр хүч чармайлт гарган ажиллаж үйлдвэрийн бүхий л үйл ажиллагааг алхам алхамаар сайжруулан жигдрүүлж чадсан нь энэ хүн өндөр мэдлэг боловсролтой , ажлын дадлага туршлагатай , удирдан зохион байгуулах арга ухааныг гүнзгий эзэмшсэн чадварлаг удирдагч хүн юм гэдэг нь хүн бүхэнд мэдрэгдэж байсан билээ. 
МБК – ын орлогч дарга Д. Баатаржав гуай тус үйлдвэрийн хэрэгцээтэй түүхий эд материал шатхуун техник хэрэгслэл, запас багажийг олж бэлтгэх, ачуулах үүрэгтэйгээр Улаанбаатар хотод сууж ажиллах агентаар томилогдон явж түүний оронд МБК-ын орлогч даргаар 1968 онд С. Давагсамбуу миний томилогдон ажиллаж, дараа нь 1969 онд Д. Балганжав. 1973 онд Л. Бадрах нар ажиллаж байсан юм. Л. Бадрах орлогч дарга байхдаа үйлдвэрийг шаардлагатай түүхий эд материал, техник хэрэгслэл запас сэлбэгээр хангах ажлыг маш сайн зохион байгуулж , үйлдвэрийн ажлыг хэвийн явуулах нөхцөлийг бүрдүүлж өгдөг, аж ахуйн ажилд сайн мэргэшсэн хүн байсан юм. 
С. Давагсамбуу миний бие нь ямар ажил албанд томилогдож ямар үүрэг гүйцэтгэж явсан тухайгаа цөөн хэдэн үгээр тодруулж хэлэх нь зөв болуу гэж бодлоо.  1960 оны 2- р сарын 2 – нд БК –ын боловсон хүчний эрхлэгчээр ажиллаж байгаад намын хорооны шийдвэрээр МБК – ын модон заводын даргаар 1963 оны 11- р сарын 5 – нд томилогдон , 1 жил ажиллахдаа ЗХУ – ын мэргэжилтэн В.П. Савецкгийн заасан ФД 75 рамын хичээлд сууж рамын мэргэжлийн анхны мэдлэг олж авсан. 
1964 оны 11- р сард ЗХУ-ын техник мэргэжлийн сургуульд /ТМС-д/ суралцахаар явж Зөвлөлт улсын баруун хязгаарын цагаан далайн эрэг дээр орших Архангельск хотод 2 жил суралцаж сургуулиа онц  дүнтэй төгсөөд 1966 оны 5- р сард ирж мөн модон заводын даргаар ажиллаж байтал 1968 оны 6-р сард МБК-ын орлогч даргаар томилогдон ажиллав. Гэтэл 1969 онд ББМҮЯ-ны сайд Л. Чимэдцэрэн ирж тушаал гарган МБАА-н даргаар томилж, хуучин дарга Намсрайгаас ажил хүлээн авч 1 жил гаруй ажилласан. 
1971 онд МБАА, авто бааз яамын харъяанаас МБК – ын мэдэлд шилжин ирж , би энэ аж ахуйн даргын ажлыг Дэмчигжавт хүлээлгэн өгөөд, мөн модон заводын даргаар томилогдсон юм. Заводын ажил сайхан жигдэрч байтал 1973 оны 11 – р сард цахилгаан станцын томилогдож 3 жил ажиллаад 1976 оны 11-р сард МБК-ын боловсон хүчний хэлтсийн даргаар томилогдож ажилласан. Гэтэл 1979 оны 1-р сард Ой модны аж үйлдвэрийн яамны сайд Д.Цэдэн МБК-д ирж тушаал гарган Хөвсгөл аймгийн мод боловсруулах үйлдвэрийн даргаар томилогдон очив. Намайг 1973 онд цахилгаан станцын даргаар томилсон явдал бол тэр үед станцын ажил ихээхэн доголдож, цахилгаан дулааны эрчим хүчээр үйлдвэр хэвийн хангагдаж чадахгүй болсон тул энэ байдлыг өөрчилөн сайжруулах даалгавар өгсөн нь тэр. Станцын бүтээлч хамт олны хүчээр цахилгаан станц хэвийн сайн ажиллагаатай байгууллага болж чадсан юм. Хөвсгөл аймгийн модны үйлдвэрийн ажил мөн уналтанд орж муу бүхний жишээнд нэр нь орж хүмүүсийн идэвхи ихээхэн суларч төлөвлөгөө нь тасрах явдал газар авсан байсан үе юм. Хөвсгөлийн модны үйлдвэрийн ажилчид инженер техникийн ажилтан маш ажилсаг, мэргэжил сайтай, тавьсан шаардлагыг хүлээж авч биелүүлэхдээ сайн, үгнээс гардаггүй, бүтээлч сэтгэлгээ сайтай сайхан хамт олон байсан шүү ! Тийм ч учраас богино хугацаанд модны үйлдвэрийн ажил сайжирч жигдэрч чадсан юм. 
1981 оны 1 – р сард яамны сайдын тушаалаар 1 сарын цалингаар шагнуулж хуучин даргад нь ажлаа хүлээлгэж өгөөд дээд тусгай дунд техник мэргэжлийн боловсролын улсын хорооны дарга Содном, Ойн яамны сайд Д. Цэдэн нарын гаргасан хавсарсан тушаалаар Тосонцэнгэлийн ойн ТМС – ийн захирлаар томилогдож билээ. Намайг цахилгаан станцын даргаас авч боловсон хүчний хэлтсийн даргаар ажиллуулах тухай сураг сонсоод станцын хамт олон даргаа өгөхгүй, арайхийж станцын ажлыг сайжруулсан хүнээ явуулахгүй гэж цуглаан хийгээд даргад өргөн барьж, бөөн шуугиан болж байтал Л. Цэнд дарга бүх ажилчдаа цуглуулж бай. Би очиж уулзна гэж утсаар хэлэв. Бүх хүмүүсээ улаан буланд заасан цагт нь цуглуулаад даргад мэдэгдэж, дарга ч ирж ажилчидтай уулзаж, боловсон хүчнээ нам мэддэг юм. Танай даргыг дэвшүүлж авч байна. Боловсон хүчний хэлтсийн ажил сүрхий суларч байна. Ийм учраас Н. Давагсамбууг боловсон хүчний хэлтсийн даргаар томилох болсонг хэлээд намайг 1976 онд МБК –ын боловсон хүчний хэлтсийн даргаар томилсон түүхтэй. Би хэлтсийн даргын ажлыг аваад энэ хэлтэст өмнө нь ажиллаж дадлага туршлагатай болсон ахлах байцаагч Д. Долгосүрэн, хувийн хэргийн байцаагч В. Цийлхам, сургалтын инженер Д. Лхавагсүрэн, Чимэдравдан,  А. Банзрагч, Г. Дуламрагчаа нарынхаа дэмжлэг хүч оролцоотойгоор хэлтсийн ажлыг үлгэр жишээ сайн болгож чадсан гэж боддог. Энэ нь аймгийн хөдөлмөр халамжийн хэлтсийн даргын үзлэгээр манай хэлтэс хотын хэмжээнд тэргүүн байрт орж хотын бүх албан газрын дарга нарын үзүүлэх сургууль манай хэлтэс дээр болж байсан явдал гэрчилнэ. 
Д. Долгосүрэн, В. Цийлхам нар энэ хэлтэст олон жил ажилласан, ажлаа маш сайн мэддэг, хүнээ сайн таньдаг хүмүүс байлаа. Сайхан түүх үлдээсэн МБК-ын ажилч хичээнгүй хамт олны нөмөр нөөлөгт алба хаших сайханзавшаан надад тохиолдсонд би баярлаж явдаг. Тосонцэнгэлийн МБК  миний амьдралын нэгэн үетэй яахын аргагүй холбоотой. Л. Цэнд даргын дэргэд ихийг сурч, боловсон хүчний алба намайг сургаж хүмүүжүүлсэн. Намайг улс төр, хүмүүжлийн ажил улам хэрсүүжүүлсэн гэж боддог. Хүнд ажилтай зүрх гарган ноцолдож байх нь хүнийг улам хэрсүүжүүлж өгдөг юм байна лээ. Хүн бүтээн байгуулах ажил хийх бүрдээ шинэ сэтгэлгээ сууж, нэмээд шинэ зүйл сураад байдаг юм шиг байгаа юм. Намайг шинэ ажил албанд томилогдон очих болгонд тэр хамт олон халуун дотно угтан авч, ажилд минь дэмжлэг үзүүлж дээш нь өргөж дэвшүүлж байсныг нь тэр хамт олны хаяа сайтай ажилч хичээнгүйтэй холбож үздэг юм.    
МБК-ын үйлдвэрлэлийн үйл ажиллагааг хэвийн ажилд явуулахад тус бүрдээ тодорхой техник, технологийн горимын дагуу үүрэг хүлээсэн салбар заводууд техник төхөөрөмжөө зөв чадамгай эзэмших үр ашигтай  ажиллуулан, комбинатын захиаргаанаас өгсөн төлөвлөгөөт даалгаврыг нэр төрөл бүрээр нь биелүүлэн ажиллах үйлдвэрлэллийн дотооддоо бие даасан нэгжүүд байсан юм. 
А.Мод бэлтгэлийн аж ахуй
МБАА нь модны үйлдвэрийг барьж байгуулах барилга контор болон МБК-ыг үйлдвэрийн түүхий эд модон материалаар хангах үүрэгтэйгээр 1959 онд анх мод бэлтгэлийн хэсэг нэрээр зохион байгуулагдаж анхны даргаар нь Ш.Гомборагчаа ажиллаж байжээ. Мод бэлтгэлийн хэсэг нь Гэзэгийн даваанд 100 гаруй ажилчид 3 бриагд болон , гар хөрөөгөөр мод унагаж  сортментээр? тайрч, чарга булхайн тусламжтайгаар шараар модоо чирч цагаалан, гараар машин ачиж тээвэрлэдэг байв. 1961 онд засан хүмүүжүүлэх хөдөлмөрийн хорих 200 гаруй хүнтэй анги Тосонцэнгэлд байгууллагдаж 1964 он хүртэл 3 жил модыг ууланд нь тайрч, хэрэгцээний гуалингаа шараар цагаалан галын модыг  газар дээр нь хурааж кублэн үлдээж байсан юм. Энэ хугацаанд мод бэлтгэлийн хэсгийг ойн аж ахуй болгон өөрчлөн зохион байгуулж хорих ангийн бэлтгэсэн гуалинг хэмжиж хүлээн авч машинаар тээвэрлэн, рамын цехэд хүлээлгэн өгч галын модыг хэмжиж хүлээн авч борлуулах ойг цэвэрлэх мөн хэрэгцээний мод бэлтгэх зам засах зэрэг ажлыг хариуцан гүйцэтгэж байлаа. Засан хүмүүжүүлэх хорих анги 1965 оны эцсээр шилжин явсан учир барилга , барилгын материалын үйлдвэрийн яамны шийдвэрээр МБК-ын ойн аж ахуйг ажиллах хүч, машин техникээр өргөтгөн , мод бэлтгэлийг аж ахуй болгон өөрчлөн байгуулж 1966 онд даргаар нь МБК-ын ерөнхий инженер Намсрайг томилон ББМҮ-г яамны  мэдэлд шилжүүлжээ. Энэ үед МБАА нь ТДТ -60 трактор 5, ТДТ-75 трактор 2, бензин моторт хөрөө 2-той  10-12 хүний бүрэлдэхүүнтэй 6 бригад  байгуулагдан, 40 шахам айл өрх гэр бүлээрээ ууланд нүүдэллэн дээд харганы жалгад  мод бэлтгэж байлаа. Төслийн хүчин чадлаар жилд 150,0 мянган  тууш мод бэлтгэж 81 мянган  хэрэгцээний цэвэр гуалин ашиглах тооцоотой байгуулсан боловч эхний үед мод бэлтгэх техникийн хүч чадал бүрэн хангагдаж чадаагүй , ажиллах хүчний мэргэжил дадлага дорой байсан зэрэг шалтгаанаас болж төслийн хэмжээнд хүргэж мод бэлтгэж чадахгүй байлаа
Нөгөө талаар модыг ууланд нь тайрч галын мод шургаанга үзүүрийг нь газар дээр нь үлдээж түүнийг сийрэг кубээр нь хэмжиж борлуулдаг байсан учир зөвхөн цэвэр гуалингийн нягт хэмжээгээр модны нийт  хэмжээг нарийн тооцох боломжгүй байсан бололтой. Тууш модыг ууланд нь 4.0-5.0-5.5-6.0-6.5 метрийн урттайгаар сортментлэн тайрч 4-5  тонн даацтай машинаар олон дахин тээвэрлэх нь зардал чирэгдэл их хүн хүч илүү шаардахаас гадна мод бэлтгэсэн ойн талбайг ихээхэн бохирдуулдаг учраас ойн цэвэрлэгээний ажлыг хүндэрүүлдэг зэрэг олон сөрөг муу нөлөөтэй.
Ийм учраас модыг туушаар нь бэлтгэж тээвэрлэх нь олон талын ач холбогдолтой байдаг ажээ. МБАА-ын даргаар ажиллаж байсан Намсрай бол ажил зохион байгуулах арга туршлага сайтай жинхэнэ нарийн мэргэжлийн инженер хүн байсан агаад маш даруу,сайхан зан харилцаатай шинэ зүйл сэтгэх чадвар сайтай хүн байлаа. Тийм учраас 1968 онд ЗХУ “хуучнаар”-ын туршлагаар модыг туушаар нь бэлтгэж тээвэрлэх шинэ аргыг манай МБАА-д анх нэвтэрүүлсэн гавъяатай хүн мөн. Намсрай даргын санаачлагаар нэвтрүүлсэн модыг туушаар бэлтгэж тээвэрлэх ажилд эхний үед амаргүй ихээхэн бэрхшээлтэй тулгарсан л даа. 
Ямар бэрхшээл байсан вэ ? гэвэл. Тууш мод цагаалах үүргийн трактор хүрэлцээгүй , урт мод ачих чиргүүл МАЗ -509 машин дутагдалтай байсаны гадна тууш мод ачих авто ачигч ирээгүй байснаас тууш модыг газар ухаж өндөр эрэг гаргаж түүн дээрээ тууш модыг чирч гарган багцаар нь чиргүүлтэй МАЗ машин трактороор түрж (түлхэж) , ачих, ирсэн тууш модыг трактороор татаж унагах аргаар буулгаж байсан мөн үүргийн цагаалах трактор хүрэлцээгүйгээс тууш модыг замын трактороор чирч  цагаалж байсан. Газрын хөрсийг урж сүйтгэх нь их байлаа. Ийм болхи, бүдүүлэг аргаар эхний үед ажиллаж байсан хэрэг. 
Энэ ажлын хамгийн аюултай тал нь аваар осол гарч болохоос гадна, машин техник эвдэрч гэмтэх явдал гарч болох учраас маш хянамгай болгоомжтой ажиллахыг шаардаж байлаа. Уулнаас тууш мод ачих ажлыг хөнгөвчилж механикжуулах санаачлагыг тракторчин Т. Миеэсүрэн орос мэргэжилтэн А.Куцницов  З.С. Мусатов нар анх гаргаж ТДТ-60 тракторын гуалин чирдэг самбарыг авч түүний оронд шивляр, булан төмөр ашиглан 4,5 метр урт нугасан хөдөлгөөнтэй сум????? Суурилуулан дамар рольк, тросны тусламжтайгаар тууш модыг ганц ганцаар нь өргөж МАЗ-М машины чиргүүл дээр ачих арга нэвтрүүлж тууш мод ачих ажиллагааг бага ч гэсэн хөнгөвчилж өгсөн чухал ач холбогдолтой арга хэмжээ болж өгсөн. 
1969 оны 4-р сард ББМҮ- яамны сайдын тушаалаар намайг МБАА-н даргаар томилж. Хуучин дарга Намсрайн ажлыг хүлээн авч байлаа.
1969 оны 9-р сард МБК-ын дарга Л.Цэндийг яамны сайдын шийдвэрээр Улаанбаатар хотод татаж ББМҮ-н яамны эрдэм шинжилгээний хүрээлэнд ажиллуусан боловч. Ю.  Цэдэнбал даргад мэдэгдэлгүй Цэндийг төвд татан авсан нь буруудаж 1970 оны 5-р сард буцааж МБК-ын даргаар авчирч ажиллуулсан. Намайг МБАА-н даргын ажлыг авах үед мод бэлтгэлийн ажил жигдэрч чадаагүй , машин техник механизм, тоног төхөөрөмж маш дутагдалтай, гар ажиллагаа зонхилсон хэвээрээ үйлдвэрийн үйл ажиллагаа хоцрогдсон байсан үе.
МБАА-н даргын ажлыг аваад чухам юу бүтээв ? 
1. Мод бэлтгэлийн ажилчид нь хувийн гэр орон эхнэр хүүхэд, мал аж ахуйтайгаа ууланд нүүдэллэн суурьшиж, улсын ажил хийхийн зэрэгцээгээр малаа маллаж сүү цагаан идээгээ боловсруулах зэргээр хувийн аж ахуйтайгаа хөөцөлдөх нь улсын ажилд ямар нэгэн хэмжээгээр муугаар нөлөөлж олон айлыг жалга хэсүүлэн нүүлгэхэд машин техник, унаа хөсөг зэрэг зардал чирэгдэл гэх мэт шаардахаас гадна цаг их гарздаж байсан болхи бүдүүлэг ажиллагааг зогсоохын тулд улсаас зохих тооны гэр бэлдүүлж ажилчидыг нийтийн байранд оруулж хувийн гэр орон эхнэр хүүхэд мал аж ахуйг нь төвд татуулах санал гаргаж, уг ажлыг шийдвэрлэсэн.
2. МБК-ын захиргаа болон яаманд санал хүсэлт тавих биечлэн хөөцөлдөх зэргээр уйгагүй ажилсаны үрээр мод цагаалах  ТДТ-75 , ТДТ-55, ТДТ-40 тракторууд бензин моторт хөрөө, П2А тууш мод ачигч кран, тросс, дэгээ, түлш , шатахуун зэрэг машин механизмд материал хэрэгсэллэлээр хангагдаж ажил жигдэрсэн .
3. Зүсмэлийн заводод харъяалагдаж байсан доод скаладыг өргөтгөн , урьд хойт 2 дамжлагтай болгон , хүчин чадлыг нь 2 дахин нэмэгдүүлж зохих тоног төхөөрөмжөөр хангаж МБАА-д харъяалуулж , нэгэн удирдлаганд багтаасан явдал нь сайн зохион байгуулалт болж үр дүнгээ өгсөн. 
4.  МБАА-н удирдах бүрэлдэхүүнийг мэргэжилтэй чадварлаг боловсон хүчнээр бэхжүүлэхийн тулд гол анхаарал тавьж ерөнхий инженерээр Б.Жамсран ангийн даргаар С.Дондов, техникчээр С.Мижиддорж , ерөнхий нягтлан бодогчоор Т.Рагчаа, хүнд механизмын тасгийн даргаар До. Банзрагч , бригадын даргаар Т.Цэрэндамба, Давгадорж,ЗавхүүЧ. Дашдэлэг , С.Гомбосүрэн нарын зэрэг хүмүүсийг томилон ажиллуусан юм. 
Эдгээр мэргэжил дадлагатай залуу хүмүүс ажлыг сайн зохион байгуулж үйлдвэрлэлийн үйл ажиллагааг жигдэрүүлэхэд үнэтэй хувь нэмэр оруулсан юм. Цаашид МБАА-н бриагадуудыг томсгож, мод унагах, цагаалах, ачих тээвэрлэх, буулгах, ялгах нэгэн удирдлагад багтаасан нь хүмүүсийн ажил хариуцах хариуцлагыг сайжруулж, хоорондоо уралдаантай ажиллаж төлөвлөгөө нормоо заавал биелүүлэхийн төлөө ,өрсөлдөөн өрнүүлж амжилтанд хүрэх нөхцөлийг бүрдүүлж өгсөн байна. Төр засгаас авсан арга хэмжэээ. МБК-ын захиргаа МБАА-н  үе үеийн удирдлагуудаас сайн хөөцөлдөж ажилласны үр дүнд, мод бэлтгэх, тээвэрлэх, бүх ажилд орчин үеийн хүчирхэг техник,механизм нэвтэрч ажлын механикжилт алхам , алхмаар сайжран, тууш мод бэлтгэх, тээвэрлэх , буулгах, ялгах ажиллагаа бүрэн механикжсан юм. Улсын 3 удаагийн хөдөлмөрийн аварга МБАА-н томсогосон бриагадын дарга Г.Цэрэндамба, тракторчин С.Базаррагчаа С.Гомбосүрэн , Сүнрэв. Хөрөөчин Б. Батдэлгэр, З.Гүр , Б.Ханджав, С.Банзрагч, Нандав 2 удаагийн аврага ачигч А.Мөнхбаяр, Дамба, Т.Миеэсүрэн , Б.Самбуу , механик Даваадэлгэр ангийн дарга  С.Дондов Чимэдравдан , Чимэддорж П.Батболд инженер Б. Жамсран нарын зэрэг гарамгай сайн ажиллаж жилийн болон таван жилийн төлөвлөгөө 118-142% -иар биелүүлж байсан сайчууд МБАА-аас олноор төрөн гарч байсан түүхтэй. Тээвэрлэн орж ирсэн тууш модыг, буулгах, тайрч ялган дугаарлаж нөөцлөх, зүсмэлийн заводыг шаардлагатай гуалингаар тасралтгүй хангах үүргийг онцгой сайн биелүүлж гологдол гаргахгүй, осол авааргүй ажиллаж төлөвлөгөө нормоо тогтмол давуулан биелүүлж онцгой амжилт гаргасан. Улсын 3 удаагийн аварга бригадын дарга Д. Гончиг мөн 2 удаагийн аварга бриагдын дарга Т. Батсайхан нарын үлгэр жишээч амжилт бүтээлийг зориуд цохон тэмдэглэх учиртай. Мөн доод агуулах дээр уулнаас ирсэн тууш модыг машинаас өргөж буулгах, тайрч ялгасан модыг өргөж хураах, өрмийн цехд дамжуулах үүрэгтэй ККС-10 ККУ- 75 маркын краны машинист Л,Монос-баяр, Я.Намхайдагва, Т.Сандагбат, Ж.Орсоо, Д.Дарьсүрэн зэрэг тэр хүчирхэг техникийг чадамгай эзэмшиж улсын ажлыг саатал доголдолгүй явуулахын тулд амь биеэ хайрлахгүй зориулан зүтгэж байсан юм шүү хөөрхийс !
МБК-ын үйлдвэрлэлийн үйл ажиллагаа жигдэрч, хэвийн ажиллах нөхцөлийг бүрдүүлэхэд  шийдвэрлэх үүрэг гүйцэтгэж, бэлтгэх, тээвэрлэх модны хэмжээ 
тогтвортой өсөж, төслийнхөө хүч чадлыг бүрэн эзэмшин, модны бэлэн нөөцийг хангалттай бүрдүүлж, төлөвлөгөөт даалгавраа жил дараалан амжилттай ханган биелүүлж байсан. МБАА-н бүтээлч хамт  олны хүнд нөхцөлд гаргаж байсан мартагдашгүй бахдам амжилтуудыг өнөөдрийн түвшингээс эргэн харахад үнэхээр бахархах сэтгэл төрж байдаг юм. Энэ бүтээлч хамт олныг 1970-1980 иад онуудад удирдан зохион байгуулж, Хангай, Тарвагатай, Булнайн  нурууны хад асага, даваа нуруу, гол ус, шавар намаг дунд, өвлийн хүйтэн, цас зуд, мөс, зуны аагим халууныг үл хайхран, хүйтэн төмөр хөлдүү модтой ноцолдон өдөр шөнөгүй зүтгэж МБАА-н дарга байсан Ч. Алгаа До. Банзрагч  нарын улс эх орон болон МБК-ын хөгжилд жинтэй хувь нэмэр оруулсан гавьяат үйлсийг зориуд онцлон тэмдэглэх учиртай. Манай мод бэлтгэлийн аж ахуйд нэр төртэй сайн ажиллаж , амжилт бүтээлийнхээ алтан шар замыг нээсэн сайчууд олон бий. Ажлын аль хатуу хүтүүг нугалж, олон жил зүтгэж хамт олон төр засагтаа өндөр үнэлэгдэж Монгол улсын ‘’ойн гавъяат ажилтан’’ цол хүртсэн Ч. Алагаа инженер Б.Жамсран  Монгол улсын ‘’хөдөлмөрийн баатар’’ цол хүртсэн. Тракторчин П. Бираабазар, Батширээтын МҮ-н дарга С.Лхамсүрэн  тосонцэнгэлийн МБК-ын даргаар дэвшин ажилласан До.Банзрагч нар  цөм энэ МБАА-аас хөдөлмөрийн гаргаагаа эхэлсэн хүмүүсээ !
манай хангайн нурууны арын хар, (шинэс) модыг маш сайн чанартай мод гэж үздэг юм. Ердийн байдлаар ажиглан харахад гишүү яр багатай гх өндөр эгц шулуун ургасан холтос нимгэн, суулт өмхөрөлт бага , зүсэх боловсруулахад зөөлөн,босоо модыг хөрөөдөж унагахад үзүүр нь бараг хугардаггүй бүтнээрээ тээвэрлэгдэн  орж ирдэг зэрэг сайны үзүүлэлтүүд юм гэж үздэг. 1959 онд Хангайн нурууны ой модны нөөцийг судалж тооцсон хайгуул шинжилгээний экспедицын удирдах хүмүүс ажлаа дуусаад буцах үедээ: танай хангайн нурууны хар мод маш сайн чанартай юм. Гэж танилцуулж байсан нь үнэн болохыг баталж байгаа хэрэг . МБК-нь Хангайн баялаг ой модыг зөвхөн унагаж олон мянган куб метраар нь ашиглах гэсэн өрөөсгөл хандлага гаргаж хэт нэг талыг барьсан бодлого явуулж байгаагүй юм. Унагаж ашигласан модны нөхөж тарьж ургуулан сэргээх бодлого баримталж ажиллаж байсан юм. Ой ажлыг эхний үед МБК-ын ойн инженер Ж.Амарсайхан, Түмэнжаргал нар тусгай бриагдын хүчээр хийж эхэлсэн байна. Цаашид ойг нөхөн сэргээх энэ ажлыг удирдан зохион байгуулах бие даасан байгууллага зайлшгүй хэрэгтэйг угтан харсан инженер Ж.Амарсайхан 1981 онд ‘’ЗА-шинэстэй’’ компанийг санаачлан байгуулж, ойг нөхөн сэргээхийн тулд боргоцоо бэлтгэх шинэсний үр боловсруулах, мод үржүүлэгийн суурийн ба түр, газар хүлэмж байгуулах, нөхөн ургуулах газар нутгийг тогтоох, ой модыг хортон шавж, гал түймрээс хамгаалах, ойн нөхөрлөл байгуулах, сургалт суртчилгаа явуулах зэрэг аж ахуй, зохион байгуулалтын ажлыг явуулж ирсэн байна. Эдгээр ажлын үр дүнд 1986 онд суурин мод үржүүлгийн газар 16 га 1993 онд түр мод үржүүлгийн газар 2,5 га 2003 онд 15,5 га суурин мод үржүүлгийн газар байгуулж, шилд 7,1-15,0 тонн борогоцоо бэлтгэж, 280 кг-аас доошгүй шинэсний үр боловсруулж, 3,6-5,2 га-д мод тарьж. Сүүлийн 5 жилтэй харьцуубал ойжуулсан талбай 12,0-иар амьдрал  20,0 –иар дээшилжээ. Өнгөрсөн 31 жилд Ж.Амарсайхан удирдсан энэ компани 1,5 сая шинэсний үр ургуулж , зөвхөн Хөвсгөл , Төв зэрэг 7 аймагт 350.0-420.0 мянган ширхэг ургуулсан шинэсний  тарьц нийлүүлж “эх орны ногоон хүрмийг аривжуулъя” уралдааны болзлыг 2 удаа биелүүлж, улсын хэмжээний үзүүлэх сургуулийг 3 удаа явуулж, 1989-1993 онуудад тарьж ургуулсан 285.0 мянган га 16-18 насны таримал ойг улсын ойн санд хүлээн авчээ. Энэ бол чамалхааргүй амжилт юм. 
Б. Зүсмэлийн завод
МБК-ын зүсмэлийн завод нь РД-75 рамын үндсэн цех, Р-65 рамын туслах цех, РК рамын хаягдал мод ашиглах цахилгаан станцын түлш бэлтгэх цех, 21 камертай мод хатаалтын цех, зүсмэл материалын агуулах банзан талбай, гуалин хүлээн авч байгуулах, тайрч ялгах хураах, рамын цехүүдэд дамжуулах доод агуулах эдгээр 6 салбар нэгжтэйгээр 1962 онд ашиглалтанд орсон юм. Хатаах цехийг мод боловсруулах заводод , доод агуулахыг МБАА-д шилжүүлсэнээр үндсэн 4 салбар нэгжтэй, 230 гаруй ажилчин  албан хаагчидтай завод байв. Зүсмэлийн заводын захиаргаан нь : дарга ахлах мастер механик чанар шалгагч нягтлан бодогч рамын ээлжийн мастер, тооцоологч, бриагдын дарга нар зэрэг удирдлагын бүрэлдүүнтэй байлаа. Тус завод төрөл бүрийн хэмжээний зүсмэл модон материалын үйлдвэрлэх үүрэг бүхий МБК-ын 2 дахь шатны үндсэн үйлдвэрийн газар бөгөөд 4.0 -6.5 метрийн урттай 18.0-65.0 см-ийн голчтой гуалинг зүсэж, 1.9-8.0 см –ын зузаан захтай захгүй цэвэр банз төрөл бүрийн хэмжээтэй дүнзийг стандартын дагуу зүсэж МБЗ- ыг үндсэн түүхий эдээр хангахаас гадна товарын зүсмэл материалыг өөрөө шууд худалдан борлуулдаг бие  даасан үйл ажиллагаа явуулна. РД-75 рамын цех хоногт гурван ээлжээр ажиллан 120-160 м3 , 90-65 рамын цех 2 ээлжээр ажиллаж 26 см хүртэл голчтой гуалин зүсэж хоногт 50-80 м3 банз захтай ба цэвэрээр үйлдвэрлэнэ. РК рамын цех хаягдал мод ашиглах замаар 2 метрийн богино мод зүсэж торхон цехэд нийлүүлэхээс гадна галын бөөрөнхий мод буталж цахилгаан станцын түлш бэлтгэх үүрэг гүйцэтгэнэ. 75 рамын цех банзны нарийн зах, үзүүр тайрдас зэрэг хаягдлыг РМО-1600 маркийн бутлах машинаар бутлан, рамын үртэсний хамт цахилгаан станцын түлшинд зориулан дамжуулдаг. Байсан. Зүсмэлийн заводын анхны даргаар Батширээтийн модны үйлдвэрээс 1959 онд томилогдож ирсэн До.Бизъяа гуай 1962 оноос эхлэн ажиллаж байгаад 1963 оны 11-р сард намайг заводын даргаар томилогдож очиход ажилаа өгөөд заводын ахлах мастер болсон юм. 1964 оны 11-р сард намайг ЗХУ-с хуучнаар ТМС-д суралцахаар явахад До.Бизъяа гуай заводын даргаар дахин томилогдож 1966 оны 5-р сар хүртэл ажиллаад намайг сургуулиас ирэхэд надад  даргын ажлаа өгөөд Р-35 рамын цехийг барьж монтажлах ажлыг механик Т.Цэрэндамбын хамт удирдаж ажилласан. Рамын жинхэнэ нарийн мэргэжилтэн хүн байсан даа. Намайг зөвлөлт  холбоот улсаас ирээд заводын даргаар ажиллах үед заводын ахлах мастераар Б.Дармаа, механикаар Л.Ренчиндагва, чанар шалгагчаар Д.Чимэдцэрэн, ахлах нягтлан бодогчоор Ванчинсүрэн, 75-рамын мастераар Батмөнх Б.Түвдэн, Х.Дэшээ тооцоологчоор Д.Гармаа, Т.Доржпагма, Н.Бадамжав зүсмэлийн агуулахын бригадын даргаар С.Жавзан нярваар Дарамбазар, аж ахуйн няраваар К.Дашдондог нар ажиллаж байсан юм. РД- 75 рам, захлах хос хөрөө бүхий зүсвэрийн машин тайрах дүүшин 5 дугуй хөрөө РМО-1600 бутлах машин БА дүнз чирэгч хөндлөн дагуу рольганг гинжин ба реминь, малтуурт трансфортёрууд гуалин түлхэгч, хөрөө хутга ирлэх, сольбих суурь машинууд, банз дамжуулах ялгах дөрвөн эгнээ гэнжин татагч, дүнз өргөгч тээлфер зэрэг техник тоног төхөөрөмжөөр бүрэн тоноглогсон механикжсан завод байлаа.
Р-65 рамын цехийг До.Бизъяа, Цэрэндамба нар удирдан зохион байгуулж 1967 оны хавар 9065 рам 2-г суурилуулан зүсвэрийн суурь машин тайрах дугуй хөрөө дүнз чирэгч, үртэс дамжуулах реминэн дамжуулагч зэрэг тоног төхөөрөмжөөр монтажлан ашиглалтанд оруулсан юм. Механик Т.Цэрэндамба энэ цехийг До.Бизъяа гуай зааж заавралснаар барьж монтажлах ажлыг маш сайн зохион байгуулж өвлийн хүйтэнд өдөр шөнөгүй зүтгэж байж бүтээн босгож чадсан их ажилсаг, нөхөрссөг зан чанартай сайн залуу байсныг санаж байна.Р-65 рамын цехийг ашиглалтанд ороход анхны дарга нь До.Бизъяа, механикаар Т.Цэдэндамба, ээлжийн мастераар Ванчинжав, Пүрэвжал нар ажиллаж байгаад тэтгэвэртээ гарахад нь оронд нь манай дүү С.Бямба, М.Төмөрбаасан нар рамын мастераар томилогдон 1970 он гартал ажиллахдаа эдгээр хүмүүсийн санаачилж хийсэн ажил, бүтэээн зүйл олон бий. Тухайлбал: С.Бямбаа-н ээлжийн ахлах раамчин  Д.Содномпил, рамын хүч чадлыг бүрэн ажиглаж ажлын найман цагт ямар нэг саатал гаргалгүй 45.0-47.0 м3 банз зүсэж улсын төлөвлөгөөг 133,156,6%-р биелүүлж энэ гаргасан амжилтаа гурван жил дараалан тогтвортой хамгаалж чадсан юм. Ахлах раамчин Д.Содномпил улсын төлөвлөгөөг тогтмол давуулан биелүүлээд зогохгүй ямар нэг осол гэмтэл гаргалгүй, техникийг эвдрэл сааталгүй ажиддуулж, чанарын гологдол гаргадаггүй, үйлдвэрлэлийн мэргэжлийн өндөр түвшинд явуулдаг чадварлаг раамчин байлаа. Он дарааллан гаргасан энэ амжилтаара онцгойрон шалгарч, үйлдвэрийн хөдөлмөрийн аваргаар 7 удаа шалгарч, төрийн дээд шагнал одон медалиар энгэрээ мялаасан хүн. Мөн Р– 65  рамын ахлах рамчин   Н. Пүрвээ, Зандраа, Г. Сундуйдэмбэрэл, Лхамрагчаа, Ц. Чимэдноров нарын зэрэг хүмүүс идэвхи зүтгэлтэй сайн рамчид байсны дотор ахлах рамчин эмэгтэй Зандраа маш чадмаг, эрэгтэй хүн шиг тэнхээтэй, рамд сайн мэргэшсэн рамчин байлаа. 1967 онд ФД – 75,2 рамын дамжуулах механизмын диск нь элэгдэлд орж, цаашид ашиглах ямар ч боломжгүй болсон тул өндөр хүчин чадалтай ФД– 75,5 ФД– 75,6 маркын 2 рамыг захиалан шинээр авчирч суурилуулах болсон.  7,3 тонн хүнд 3,7 метр өндөр энэ том техникийг рамын цехийн 2-р давхарт гаргаж суурилуулах маш хариуцлагатай, хүнд төвөгтэй асуулт тулгарсан. Энэ ажлыг орос, монгол инженерүүд ярилцаж, шийдэж амжаагүй байтал рамын засварын бригадын дарга Ч. Раднаабазар, рамын барилгын цонхны дүнзийг хасаж томруулан автокранаар өргөж, 10 тонны хүчин чадалтай 2 талаар 4 метрийн өндөрт дээш нь ба хөндлөн хий татуулж бүдүүн труба, дүнзний тусламжтайгаар дотогш оруулах санаачлага гаргаж энэ ажлаа эхлүүлж, 2 рамыг 5 хоногт суурин дээр нь хүргэж монтажилж чадсан юм. 
	Энэ бол маш хариуцлага, болгоомж шаардсан хүнд ажил байсан ч амжилттай шийдвэрлэж чадсан. Энэ бол үнэхээр аюултай ажил байсан л даа. Тэгэхэд заводын дарга би Раднаабазарыг тэвэрч авч үнсэж, Л. Цэнд дарга баяр хүргэж, шагнал гардуулж байсан ховор тохиолдол миний санаанаас огт гардаггүй юм. Засварчин Раднаабазарын энэ заводод хийсэн бүтээсэн ажлыг тоочоод байвал их цаг зарцуулна. 1966 оны 11 – р сарын 6 – нд доод складын гуалин өрөгдөг ККУ– 7,5 маркын козолвас кран элэгдэлд орсныг мэдэлгүй ажиллуулж байтал, өрөгсөн модоо даалгүй унаж, түүний оронд мөн ижил маркийн кран Бугантын мод дамжуулах баазаас авчирж угсарч босгох болсон юм. Энэ ажлыг орос мэргэжилтэн В.С. Мусатов, П.М.Кузмин нар бусад хүмүүсийн хамт угсарч, босгох ажлыг орос мэргэжилтний санаачлагаар 4 бүдүүн трубаагаар мачет босогож 2 трактроор татуулж 1 цагт 30 см өргөгдөх хэмжээгээр дээшилж, краныг зохих түвшинд нь өндөрт гаргаж 4 хөлний нь нугасан холбоог хийж ажилд оруулж байсан бас нэгэн сонин түүх бий. 
	Үйлдвэрийн ажил МБК – ын хэмжээгээр жигдэрч, эрчимтэй явагдаж, хүн бүхэн завод, цех, ээлж, бригад бүр төлөвлөгөө нормоо давуулан биелүүлэхийн төлөө хүч хөдөлмөрөө дайчлан ажиллаж байсан энэ үед зүсмэлийн заводын хамт олон, социалист уралдаанд түрүүлж амжилт гаргах гэсэн хөдөлгөөн өрнүүлэн, сар, улирал, жилийнхээ төлөвлөгөөг тогтмол амжилттай биелүүлцгээж, зүсмэлийн үйлдвэрээ анх ашигт ажиллагаанд шилжүүлж чадсан, туршлагажиж байгаа хамт олон болохоо харуулж чадсан билээ. 75 рамын цехийн ээлжийн мастер О. Шагдархүү , Г. Чагнаадорж, Б. Балдорж,        Х. Дэжээ , Л. Цэгмэд нар хоорондоо уралдааны гэрээтэй ажиллаж, цаг ашиглалтыг нарийн тооцож ээлжийн зүсмэл үйлдвэрлэх төлөвлөгөөг сар дараалан 103,2 – 190 % иар биелүүлж гологдол гаргалгүй цэвэр зүсмэлээр МБЗ – ыг хангах үүргээ нэр төртэй биелүүлж байлаа. 
	Энэ үндсэн дээр жилийн эцсээр уралдаанд түрүүлсэн ээлж шилжин явах туг, мөнгөн шагналаар шагнуулж, хүндэт самбарт бичүүлж байсан сайхан жишээг дурьдахад таатай байна. ФД – 75 рамын цехийн ахлах рамчин Л. Цэгмэд, У. Нарангэрэл,                   Н. Рэнчиндондов, Д. Дэмэддоров, С. Даваа, Г. Пүрэвдорж, Ш.Доржготов, Тамбогодой нарын зэрэг олон хүмүүс дээрх сайхан жишээний тэргүүн эгнээнд явж, нэр алдар нь цуурайтаж байсан юм. Ахлах рамчин Л. Цэгмид, У. Нарангэрэл нар шиг биеэ хайралдаггүй. 60 – 70 см – н голчтой бүдүүн, 6,5 метрийн урт нойтон гуалин өргөж өнхрүүлж хэдэн зуугаар нь зүсэж ажлын 8 цагт 60- 90 м3 цэвэр зүсмэл гаргаж, рамын хүчин чадлыг давуулан эзэмшиж байсан хүмүүс ховор байж дээ. Тийм ч учраас У. Нарангэрэл МБК – ын хөдөлмөрийн аврагаар 5 удаа, Л. Цэгмэд 3 удаа шалгарч байсан юм.                 У. Нарангэрэл энэ амжилтаараа аймгийн намын хорооны бага хурлын төлөөлөгч, ҮЭ- ийн зөвлөлийн бүгд хурлын гишүүнээр 2 удаа сонгогдож, сум хотын депутатаар 3 удаа сонгогдож байсан юм. 1961 онд 17 настай манаачаар анх ажилд орж ажлын гараагаа эхэлсэн Л. Цэгмэд рамчин болох хүсэлдээ хөтлөгдөж, рамын цехэд туслах ажилчнаар ажиллаж сурч дадлагашин ЗХУ – ын мэргэжилтэн В. П. Савецкийг дагалдан рамын мэргэжил эзэмшиж 1965 оноос ахлах рамчин болж ажлын 8 цагт 90 м3 цэвэр зүсмэл үйлдвэрлэн анх аврага амжилт тогтоож ЗХУ – д 14 хоног аялах эрхээр шагнуулж байжээ. Л. Цэгмид 76 , 65 рамын 5 ээлжийг нэгтгэж хоногийн нэгдсэн бригад байгуулан даргаар нь ажиллаж улмаар 1979 – өөс 1989 он хүртэл зүсмэлийн заводын даргаар дэвшин ажиллаж, удирдан зохион байгуулах ажлын дадлага туршлагатай удирдах ажилтан болж чадсан байна. 
	Зүсмэлийн завод МБК – ын захиргааны зүгээс заводын механикч Раднаабазар, рамчин У. Нарангэрэл , заводын дарга Л. Цэгмэд нарын зүтгэж, бүтээж, ажиллаж гаргасан амжилт хөдөлмөрийн үр дүнг гүйцэд үнэлж, тодорхой урам хайрлаж чадаагүйд нь харамсаж явах юм даа. Мөн Х. Дэжээ тус заводод ээлжийн болон ахлах мастер. Увс аймгийн Цагаан – Хайрхан сум дундын модны үйлдвэрийн дарга зэрэг ажлыг олон жил тасралтгүй нэр төртэй сайн хийж байсан хүн. 
	Х. Дэжээгийн онцлог чанар нь: 
Ямар ч хэцүү хүнд үед өгсөн үүрэг даалгаврыг заавал бүрэн гүйцэд чанартай биелүүлдэг, үгнээс гардаггүй, юу л хэлнэ за гэдэг хөдөлмөрч, үнэнч шударга хүн байлаа. Зүсмэлийн заводын гар нийлсэн, сэтгэл нэгтэй нөхөрсөг бүтээлч 10 гаруй хүний бүрэлдэхүүнтэй засварын бригадынхан машин техникийн эвдрэл гэмтлийг ажил саатуулахгүй засаж хэвийн болгож хэвшсэн сайхан хүмүүс байлаа. Заводын механик      Ш. Сундуйжав, засварчдын бригадын дарга дараа нь механик болсон Ч. Раднаабазар нар болон засварчин М. Дамбийжанцан, Б. Гонгор, Д.Баторших, М. Доржгоо, С. Дамбийсүрэн, Гончиг, Л. Ичинманжаа, мужаан Г. Пүрэвжал, цахилгаанчин С. Раднаа, Б. Чойноо,            Д. Лхамсүрэн, хөрөөчин Б. Балдорж, Далхасүрэн, Д. Дэмэддоров, зурагчин Д. Дамба нарын зэрэг сайхан хүмүүсээ зориуд цохон дурьдахаас аргагүй гэж бодлоо. Ер нь ажилсаг, гар нийлсэн сайхан хүмүүс үүрэгт ажлаа шаардуулж үглүүлэлгүй хэл үггүй чанартай сайн хийгээд хэвшчихсэн байдаг юм билээ. Зүсмэлийн завод 1962 онд ашиглалтанд орж туршилт хийж байх үед рамын мэргэжлийн хичээл зааж, рамчдыг бэлтгэж өгсөн үеэс бидэнтэй хамт 3 жил ажиллаж завод цехийг жигд ажиллагаанд оруулах, технологийг горимыг мөрдүүлэх, үйлдвэрийн хэвийн ажиллагааг сайжруулахад үнэлж баршгүй тус дэмжлэг үзүүлж өгсөн ЗХУ- (хуучнаар) – ын рекорд рамчин инженер В.П. Савецкийг бид хэзээ ч мартах ёсгүй. Манай үйлдвэрт энэ хүний оруулсан онцгой хувь нэмрийг төр засаг өндрөөр үнэлж төрийн дээд шагнал Алтангадас одонгоор шагнасан юм. Мөн 1968 онд ирсэн технологи инженер А.Ф. Анисимов 75 рамын зүсмэл үйлдвэрлэх технологийг улам боловсронгуй болгохын тулд байнга биечлэн оролцож зааж тусалж зүсмэлийн гарцыг нэмэгдүүлэх чанарыг сайжруулахад маш чухал хувь нэмэр оруулж өгсөн агаад рамд хөрөө тавилтын нарийн тооцоог хийсэн чухал гарын авлага бичиж өгөөд буцаж билээ. Мөн     ЗХУ – ын механик инженер А.С. Помин, С.И. Шифов нарын үзүүлсэн ач тусыг орхиж, мартаж болохгүй. Эдгээр сайхан сэтгэлтэй хүмүүсийн тус дэмжлэгийн ачаар зүсмэлийн заводынхны амжилт бүтээл гаргаж ажиллах нэг чухал нөхцөл нь бүрдэж өгсөн хэрэг байх. 1970 аад оны эхээр төрийн 3 яамны том үзлэг шалгалт олон хүний бүрэлдэхүүнтэйгээр Тосонцэнгэл хотод ирж, хотын бүх албан байгууллагын ажлыг үзэж шалгалт явуулахад сайн дүн авсан нь магтуулж, муу дүн үзүүлсэн газар нь зэмлэл хүлээж байхад зүсмэлийн завод хотын хэмжээнд хамгийн сайн ажиллаж байгаа байгууллагаар шалгарч 3 яамны хүндэт диплом 400 төгрөгөөр шагнуулж байлаа. Төрийн дээд байгууллагуудын том шагнал авч байхыг бодоход заводын дарга миний бие тэр үед овоо гайгүй ажиллаж байж дээ гэж боддог юм. Мөн л 1970 хэдэн онд байх нэг өвөл цахилагаан станц цавчдас, буталсан модон түлшээр тасарч зогсох болсон хүнд үед түлшний агуулахын хажуу дахь Ду – 2 бутлах машины 2 ахлах машинист хатгаа ханиад тусаад эмнэлэгт хэвтсэн учир би бутлах Ду – 2 машин дээр машинист хийж гэртээ ч харих зав чөлөөгүй хоолгүй нойргүй 48 цаг     (2 өдөр, 2 шөнө) ажиллаж 1 самсвал машин самсийг 15-20 минуудад буталж, хүн танихын аргагүй улаан тоосонд дарагдсан амьтан станцыг түлшээр арайч зогсоолгүй аварч чадсан. Тэр хугацаанд нэг удаа л хутга (бутлах машины) сольсон юм. Нэг хүүхэн :  Даргаа ганц аяга цай ууж  бууз ам уруугаа хийчих гэж хэлээд аяга цай 2 ш бууз өгч байж билээ. Ажилчдын авгайчуул араас нь хоол цай авчран өгсөн нь тэр байж л дээ. Залуу байхад ажил сайн яваад байх юм бол улам урамшаад л улам сайн ажиллах гэсэн идэвхи нэмэгдээд л байдаг юм шүү! Зүсмэлийн завод нь МБК – ын үйлдвэрлэлийн бүхий л үйл ажиллагааны хамгийн хүндийг үүрсэн, амин сүнс нь байсан газар гэж боддог. 1970 аад оны дунд үеэс 1980 аад оны эцэс хүртэл зүсмэлийн заводыг удирдаж байсан                    Д. Магсарсүрэн, Г. Чойжилсүрэн зэрэг хүмүүс энэ заводын ажил хэрэгч, бүтээлч хамт олны гаргасан амжилт байгуулж байсан гавьяат үйлсээс зайлшгүй хуваалцах учиртай гэж бодож байна. Доод агуулахын дарга Цэрэн, Ванчинсүрэн, мастер Минжүүр, бригадын дарга Д. Гончиг, механик М. Төмөрбаасан нарын сайн зохион байгуулан удирдаж ажилласны үрээр зүсмэлийн цехүүдийг гуалингаар тасралтгүй хангаж байсан нь рамын цехийнхний амжилт гаргаж, алдар нэр нь мандан цуурайтахын чухал нэг нөхцөл нь болж өгсөн байх. 
В. Мод боловсруулах Завод
	Мод боловсруулах завод нь зүсмэл модон материалаар төрөл бүрийн бэлэн бүтээгдэхүүн үйлдвэрлэх үүрэг бүхий үндсэн завод нь юм. Тус завод анх мод хатаах 21 камертай цех, барилгын эд анги хийдэг эсгүүрийн цех, барилгын дүнзэн хана хийх дүнзэн цех, хаалга цонх хийх боловсруулах цех, торхны, өргөн хэрэгцээний, будгийн 7 цехтэй байсан, хожим гэрийн модны цех шинээр байгуулагдаж 8 цехтэй болсон юм. Зүсмэл модон материалыг хатаах, тайрах, зүсэх, харуулдах, эсгэх, углуурга гаргах, матах, цоолох, наах, бүтээгдэхүүний эд ангийг угсрах, өнгөлж зүлгэх, будах, хээлэх, сийлэх зэрэг олон төрөл зүйлийн үйл ажиллагааг технологийн горимын дагуу хийж гүйцэтгэнэ. МБК – ын тус үндсэн завод нь нэг загварын модон барилгын эд ангийг иж бүрнээр нь үйлдвэрлэхийн зэрэгцээ гэрийн мод, тосны торх, заалны сандал гэх мэт өргөн хэрэгцээний бэлэн бүтээгдэхүүн үйлдвэрлэнэ. Энэ үндсэн дээр тус завод жилдээ :  Нэг бүр нь 31,2 м2 сууцны талбай бүхий нэг загварын 1500 модон байшин, 35000 ш нэг бүр нь 100 кг – ын багтаамжтай тосны торх, 2000 монгол гэрийн иж бүрэн мод 2000 м3 барилгын шалны банз, өргөн хэрэгцээний бусад бүтээгдэхүүн үйлдвэрлэх хүчин чадалтай байгуулагдсан байна. 
	МБЗ – ын анхны даргаар инженер Лувсан дараа нь эдийн засагч Мягмарсүрэн нар ажиллаж байжээ. Анхны зураг төслөөр жилд 2000 морин тэрэг үйлдвэрлэх хүчин чадалтай тэргэн цех энэ заводын харьяанд байгуулагдан эхний 2 жил ажиллаж 2000 гаруй морин тэрэг үйлдвэрлэсэн боловч борлогдох зах зээл олдохгүй гүйлгээгүй бараа болж хувирсан тул уг цехийн үйлдвэрлэлийг өөрчлүүлэхээр 1965 онд ББМУ – н яамд асуудал тавьж улсын төлөвлөгөөний комиссын шийдвэр гаргуулж, Дорнод аймгийн эрээний тэрэгний үйлдвэрт тэрэг үйлдвэрлэдэг бүх тоног төхөөрөмжийг шилжүүлж, оронд нь тосны торх үйлдвэрлэх цех байгуулсан түүхтэй. 
	Тус завод нь төрөл бүрийн суурь машинист, мужаан, сийлбэрчин, будагчин, засварчин, торхчин, зөөвөр тээврийн ажилчид зэрэг 300 гаруй ажилчидтай инженер техник, эдийн засагч, санхүү тооцоо бүртгэлийн ажилтан, албан хаагчид 40 гаруй хүн ажилладаг томоохон байсан. Үндсэн цехүүд нь 2-3 ээлжээр ажиллаж, цех ээлжүүдийн үйлдвэрлэлийн үйл ажиллагааг мастер бригадын дарга нар удирдан зохион байгуулж, өдөр тутмын төлөвлөгөө даалгаврыг нэр төрөл бүрээр нь хангаж биелүүлэхийн тулд хөдөлмөр зохион байгуулалтыг оновчтой шийдвэрлэж, машин техникийн ашиглалтыг бүрэн хангах, цаг ашиглалтыг сайжруулахад чигэлсэн шуурхай арга хэмжээг авч ажилладаг байлаа. 
 	Үйлдвэрийн үндсэн машин техник тоног төхөөрөмж нь С – 26 дөрвөн тал харуул, ЦПА тайрах дугуй хөрөө, ЦДК – 4 зүсвэрийн хөрөө, ШО- 10А углуургын машин, Ф – 4 фрезер, РС – 6 шургах харуул, СФ – 6 эвийн харуул, СВС – А өрөмний машин, ШЛДБ зүсвэрийн машин, лентэн хөрөө, шахуурга зэрэг 70 гаруй суурь машин бүхий бүх ажлын 80 гаруй хувь нь механикжсан үйлдвэр байлаа. 
 	Шинээр байгуулагдах торхон цехийн технологийн горимыг боловсруулах торхны бүрдэл хэсэг, эд ангийн ажлын зургийг шинээр гаргах, суурь машинуудыг шинэчилж тохируулан ажилд бэлтгэх зэрэг бүх зүйлийг Г. Чулуунбаатар гардан хийж үйлдвэрт нэвтрүүлэн, тосны торхны нарийвчилсан монгол загварыг зохион бүтээсэн хүн. Мөн заалны 4 угсраа түшлэгтэй сандалны шинэ технологийг ч Г. Чулуунбаатар боловсруулж үйлдвэрт нэвтрүүлсэн юм. 
	Ингэж шинэ технологи, шинэ бүтээгдэхүүн үйлдвэрт нэвтэрснээр үйлдвэрийн үр ашгийг дээшлүүлэхэд ихээхэн түлхэц өгсөн юм. Г. Чулуунбаатар нь шинэ зүйл сэдэж хийх онцгой авъяастай түүнийхээ үр дүнг заавал гаргаж чаддаг, идэвх санаачлагатай бүтээлч сэтгэлгээтэй хүн байсан. 
	Харин тэр хүний мэдлэг чадварыг дэмжиж ашиглах, урам зоригийг нь урамшуулах талаар муу анхаарсан дутагдал байсан болов уу гэж бодогддог юм. 
	Хоёрдогч түүхий эд материал ашиглах, модны ашиглалтыг дээшлүүлэх зорилгоор Ц. Бэгзжавын санаачилсан зураг технологийн дагуу 50 кг – ийн тосны торх, 2 суудал бүхий хагас зөөлөн суудалтай заалны сандал үйлдвэрлэж байлаа. МБЗ – ын үйлдвэрлэлийн шат дамжлага бүрд гар дамжуулан шалгах, чанар шалгагчдын групп ажиллаж, эдийн гологдол гаргах шалтгаан нөхцөлийг урьдчилан арилгаж ажилласнаар бэлэн бүтээгдэхүүний чанар сайжирч, гологдол гарах, дахин засагдах явдал эрс багасаж чадсан байна. Өргөн хэрэгцээний бүтээгдэхүүний цехийн мужаан, машинистууд зураг технологийн горимын дагуу түшлэгтэй хагас зөөлөн сандал, гэр ахуйн жижиг дугуй, дөрвөлжин сандлууд, сийлбэртэй ор, шүүгээ, авдар ширээ, барилгын ханын гоёлого мод зэрэг төрөл бүрийн модон эдэлхүүн үйлдвэрлэж, олон түмний талархалыг хүлээж байсан юм. 21 камер бүхий хатаах цех нойтон банзыг 2 – 3 долоо хоногт 8 -12 % - ын чийглэгтэй болтол нь хатааж, үйлдвэрийг хуурай модон материалаар хангаж, жилд 9000 м3 мод хатаах хүчин чадалтайгаар ажиллаж байлаа. Эсгүүрийн цех нэг загварын модон байшингийн шувуу нуруу, шалны банз, адрын бамбай таамбур зэргийг эсгэх, үйлдвэрлэх бөгөөд дүнзэн цехэд байшингийн ханыг эсгэж, мод боловсруулах цех хаалга цонх, хөвөө мод зэргийг үйлдвэрлэж дүнзэн байшин иж бүрнээр үйлдвэрлэгдэн гардаг байлаа. Энэ бол боловсруулах заводын хамгийн гол үндсэн бүтээгдэхүүн бөгөөд жилд дунджаар 110 – 125 иж бүрэн сууц үйлдвэрлэгдэж баруун аймгууд зарим цэргийн анги салбарыг барилгажуулдаг байлаа. Гэрийн модны цех нь монгол гэрийн 5 ханатай, 6 ханатай, тусгай захиалгын иж бүрэн гэрийн мод үйлдвэрлэж жилд 2000 гэрийн иж бүрдэл бэлэн болдог байлаа. 
	Олон төрөл зүйлийн модон эдэлхүүн үйлдвэрлэхэд хэрэглэгдэх төрөл бүрийн нарийн багаж, үлгэр загвар зэргийг зохиох бүтээх, ирлэх, ишлэх, засах, сэлбэх зэрэг ажлыг хариуцсан тусгай нарийн мэргэжлийн хүмүүсээр бүрдсэн бригад ажилладаг байсан юм. Үйлдвэрийн төлөвлөгөө биелүүлэх, бүтээгдэхүүний гаргалтыг түргэтгэхэд тус нэмэр болгох зорилгоор МБК – ын захиргааны албан хаагчид хагас бүтэн сайн өдөр биеийн хөдөлмөр хийх хэвшил тогтож, тус заводын хийж байгаа байшингийн адрын бамбай хадах, бүтээгдэхүүний хийц хэсгийг эсгэх зөөвөрлөх, бэлэн бүтээгдэхүүнийг зөөж хураах, станцын түлш бэлтгэх, хаягдал өөдөс модыг шилж сонгож, дахин ашиглахад бэлтгэх зэрэг ажилд биечлэн оролцож ажилладаг бүтээлч санаачлага хэвшил болсон байлаа. Цех тасаг ээлжийн бүтээлч хамт олон социалист уралдаанд жил, улирал, сарын төлөвлөгөөг давуулан биелүүлэх зорилгоор тоо чанарын талаар тодорхой үүрэг авч, авсан үүргээ ханган биелүүлэхийн төлөө махран зүтгэж ажилладаг байсан нь үйлдвэрийн хэмжээнд тавигдсан төлөвлөгөөт зорилтыг хангахад чухал түлхэц болж МБК – ын эдийн засгийн үзүүлэлтийг дээшлүүлж, хөдөлмөрийн бүтээмж, дундач цалингийн өсөлтийг хангахад гол нөлөө үзүүлдэг байсан юм. Заводын  хамт олныг ажлын амжилт, бүтээлч үйл ажиллагаагаараа манлайлж, хөдөлмөрт тууштай, тэвчээртэй хандаж, нэр алдар нь цуурайтаж байсан хүмүүсийн нэг нь Ч. Доржсүрэн юм. 
	Дөрвөн тал харуулын машинист Ч. Доржсүрэн 1960 онд барилга конторт туслах ажилчнаар орж ажиллаж байхдаа машинистын курсэд оройгоор суралцаж 5 – р зэргийн мэргэжил эзэмшиж 1964 онд МБК –ын боловсруулах заводын эсгүүрийн цехэд элсэлтээр орж барилгын хаалга цонх үйлдвэрлэж 1 жил хагас ажиллаад 1966 оноос 1996 он хүртэл 30 жил барилгын шалны банз, бусад төрлийн модон материал харуулдах ажлыг дагнан хийж мэргэшсэн юм. Ч. Доржсүрэн ажлын цагыг бүрэн үр бүтээлтэй ашиглах, гологдол гаргахгүй ажиллах, хариуцсан машин техникээ хайр гамтай, эвдрэл гаргалгүй ашиглах гэсэн гурван гол зарчмыг хатуу баримтлан ажиллаж түүнийгээ хэрэгжүүлж чаджээ. 
	Дөрвөн тал харуулын хүчин чадлыг бүрэн ашиглаж, цагийн бүтээлийг дээд зэргээр нэмэгдүүлж чадсан учир сар бүрийн төлөвлөгөөг 158 – 227 % иар биелүүлж тав дугаар таван жилд 8 – н жилийн ажил хийж 1971 оны төлөвлөгөөг 220 %, 1972 онд 139 %, 1973 онд 159 %, 1974 онд 211,2 %, 1976 онд 133,8 %, 1977 онд 124,1 % иар биелүүлж, 10 гаруй залуучуудад мэргэжил олгож, жил дараалан заводын хэмжээнд тэргүүн байранд шалгарч, олон мянган төгрөгний хэмнэлт гаргаж байлаа. 
	Ч. Доржсүрэнгийн гаргасан энэ амжилтыг төр засаг өндрөөр үнэлж Сүхбаатарын одон, хөдөлмөрийн гавьяаны улаан тугын одон, алтангадас одон бусад олон медалиудаар шагнаж урамшуулан, үйлдвэр хот аймгийн олон удаагийн хөдөлмөрийн аваргаар шалгарч МАХН –ын 17 – р ИХХурлын төлөөлөгч, АИХ –ын депутат зэрэг олон сонгуульт ажлуудыг гүйцэтгэж байсан тэргүүний хүн мөн. Энэ заводын эсгүүрийн цехийн суурь машинист       О. Батөлзий боловсруулах цехийн Ш. Магвансэнгэ торхний машинист АИХ –ын депутат Товуу- Иш, Даваацэрэн, мужаан Пэрэнлийсамбуу, Д. Дамсрайсэлнэн, Тогтохбаяр, Вандангомбо, Т. Алтанхуяг, сийлбэрчин Б. Гомбо, будагчин Л.Сосорбарам, С.Цэрэнханд, мастер Д. Гүржав, Д. Туваанжав, Ч. Доржбаяр, Ш. Чимэддорж, Ю. Жамсран, механик Г. Чулуунбаатар, Цэдэндамба, Ж. Лхагважав, засварчин Д. Сүхбаатар, Р. Давагсүмбэрэл, Д. Дүгэрсүрэн, цахилгаанчин Д. Лхамсүрэн мөн мастер Ч. Цэнд- Аюуш, Лхамсүрэн, ахлах норм зохиогч Г. Чимэдцэрэн, ня – бо Жигжиддорж нарын зэрэг гар,нүд ухаан гурвын ур хосолсон урлан бүтээх, зохион байгуулах авьяасаа улс нийгэм, хамт олныхоо сайн сайхны төлөө зориулж байсан сайчууд энэ заводоос олныг нэрэлж болно. Заводын ахлах мастер, Намын үүрийн нарийн бичгийн дарга Д. Магсарсүрэн ажилчин залуучуудыг хөдөлмөрт идэвхжүүлэх, сахилга хариуцлагыг бэхжүүлэх, үйлдвэрлэлийн төлөвлөгөө нормыг чанарын өндөр түвшинд ханган биелүүлэх зэрэг бүхий л ажлыг өөрийн хяналтанд зохион байгуулах, ухуулан сурталчлах ажлыг хослуулан хийж, их хувь нэмэр оруулсан хүн гэдгийг цохон тэмдэглэж хэлэх учиртай. Уран Гомбо хэмээн алдаршсан сийлбэрчин Н. Гомбо, Д. Чоён – Иш нарын мужаан, Т. Алтанхуяг, алдартай зураач Доолоо хэмээх Долгорсүрэн гуай, Н. Туваан, төөнүүрчин Жадамба нарын ухаанаа уралдуулан ураа гаргаж будаж хээлж,  сийлж төөнөж хийсэн аяганы ширээ, авдар, номын сан, модон ор, зургийн жааз зэрэг бүтээгдэхүүнийг 1970 – аад оны эхээр Улаанбаатарт болсон үзэсгэлэн худалдааны үеэр үзсэн хүмүүс шагшин гайхаж, магтан сайшааж байсныг нүдээрээ харж зогссон би хэзээ ч мартдаггүй юм. Заводын даргаар сүүлийн үед ажиллаж байсан Д. Гомбо, Д. Цэдэн – Иш, Г. Доржсүрэн, Эрдэнэбат, Д. Лхагваа нар цех ээлжүүдийн ажлын уялдаа холбоог зөв зохицуулж, үйлдвэрийг үндсэн түүхий эд, туслах материалаар тасралтгүй хангах, бэлэн бүтээгдэхүүнээ борлуулах, ашиг хуримтлалыг нэмэгдүүлэх, ажилчдынхаа ахуй амьдралыг харж туслах, цалин хөлс, амралт чөлөө цагыг зөв хослуулан, удирдан зохион байгуулах үүргээ чамбай сайн биелүүлж байсан хүмүүсээ. Үйлдвэрлэн гаргаж байгаа бүтээгдэхүүн бүхэн нь бэлэн бараа байдаг учраас ард иргэд албан байгууллагын хэрэгцээг шууд хангаж борлогдох, гэрээ захиалгын дагуу нийлүүлэх үндсэн дээр өдөрт дунджаар зүсмэл боловсруулах энэ 2 заводоос 30 – 70 машин модон материал ачиж баруун хаалгаар гаргах тохиолдол бишгүй байдаг байлаа. 
МБК – ын  завод цехүүдэд өдөр шөнөгүй эрчит олон суурь машины нүргэлсэн чимээ ажилчин хүний баяр баясгалантай яриа хөөрөө тасралтгүй цуурайтаж, цаг чөлөө, зав зайгүй хөдөлмөр өрнөж, бүтээл ундарч, бэлэн бараа бүтээгдэхүүн хураагдаж ачигдаж, үйлдвэрлэнэ бүтээнэ гэдгийг жинхэнэ харуулж чадаж байсан тэр сайхан үйлдвэрээ эргэж дурсаж, эрэгцүүлж бодохгүй байхын арга алгаа ! 
Г. Эрчим хүчний аж ахуй
Тосонцэнгэлийн МБК-ыг 1959 оны 11- р сард ЖС- 60 маркийн нэг дезиль станцыг анх суурилуулж утасны шон босгож, шугам татаж, 1959 оны 12 сарын 31 нд шинэ жилийн сүлд модны наадам болоход цахилгааны монтёр А.Ягаан шонгийн оройд гарч утас холбож, улаан буланд цахилгаан гэрэл оруулан анх Тосонцэнгэлчүүд цахилгаан гэдэг юмыг үзэж, баяр хүргэж алга ташиж хүлээн авч байсан түүхтэй. 
	Орон нутагт мод боловсруулах томоохон үйлдвэр байгуулахад түүнийг цахилгаан дулааны эрчим хүчээр хангах үүрэг бүхий дулааны цахилгаан станцыг Завхан,  Тосонцэнгэл сумд анх байгуулахдаа хуучин Бярваа бээсийн хошууны төв шумуултайн хүрээний Чойрын дуган байсан суурин дээр станцыг барихаар зураг төсвийг зохиосон нь нэг л учиртай байх гэж бодогддог юм. 1960 оны 6- р сард станцын барилга түүний зуух, турбин генераторыг суурилуулах газрын ажлыг ЗХУ (хуучнаар) – ын мэргэжилтэн В. Резван, монгол ажилчин Д. Чимэддорж нар экскавотроо ухаж бэлэн болгосон юм. Барилгын хана, дотоод тоног төхөөрөмжүүдийн суурийг төмөр петоноор цутгаж, станцыг бүхэлд нь барьж монтажилж дуусгах ажлыг барилгын ерөнхий техник Цэдэндорж, техникч Д. Намсрай ЗХУ – ын мэргэжилтэн М.П. Ваулин, Е.Д. Частота, Н.И. Петров, П.В.Шименков нар удирдан иженер Цэдэнбалжир, мастер А. Давагрэнчин, засварчин Ч. Раднаабазар, С.Дамбийсүрэн, Д. Жамъянжав, Ж. Лхагважав техникч Н. Дондог нарын зэрэг мэргэжлийн хүмүүс хятад, монгол ажилчидтай хамтран хийж гүйцэтгэсэн юм. 1962 оны 7- р сарын 10 нд зуух турбиныг туршилтын журмаар эхлэн ажиллуулж, 45 хоног тохируулсны дараа ФД – 75 рам, доод складад цахилгаан залгаж, сарын дараа мод боловсруулах заводын зарим цехүүдэд цахилгаан өгч цаашид бүх цехүүдэд цахилгаан оруулснаар 1963 оны 8 – р сард үйлдвэрийг нээхэд станц бүрэн хүч чадлаараа хэвийн жигд ажиллагаанд орж үйлдвэр хотыг гэрэл цахилгаан, дулаанаар бүрэн хангаж ажилласан түүхтэй. Дулааны цахилгаан станц нь ДКВФ-10-39-440 маркийн өндөр даралтын 2 зуухнаас 39 ата даралтын хүчээр 440 градусын халуун хуурай уураар ажилладаг тус бүр нь 750 квт –ын хүч чадалтай АП – 075 маркийн зэрэгцээ 2 турбин генератроор тоноглогдсон жилдээ 10,8 сая квт цахилгаан, 46,0 мянган тонн уур боловсруулах хүч чадалтай бөгөөд үйлдвэр хотыг цахилгаанаар, үйлдвэрийн бүх цех конторыг дулаанаар хангаж 1973 он хүртэл ажиллаж байлаа. ЗХУ – д энэ маркийн турбин генератор хийдэг үйлдвэр нь хаагдсан тул тасралтгүй 10 жил ажилласан 2 турбин элэгдэлд орж цаашид ажиллах боломжгүй болсноос бүрмөсөн зогсоож, үйлдвэр хотыг цахилгаанаар хэрхэн хангах ямар хувилбар байж болохыг шийдвэрлэх асуулт тулгарсан. Энэ асуудлыг улсад тавьж шийдвэрлүүлэхээр үйлдвэрийн дарга Л. Цэнд гуай 1973 онд Улаанбаатар хотод явж өөрийн яам болон улсын төлөвлөгөөний комиссын удирдлагуудтай ярилцан, тооцоо судалгаа хийж ЗХУ – аас Г – 66 маркийн өндөр хүчин чадлын 3 дезиль станц авахаар тохирч 1973 онд эдгээр дезилүүдийг авчирж, төв цахилгаан станцаас мэргэжлийн хүмүүсийн бүрэлдэхүүнтэй бригад ирж дезиль станцыг суурилуулан 1974 оны эцсээр ашиглалтанд оруулсан юм. Өндөр хүчин чадалтай эдгээр шинэ дезиль станцуудыг суурилуулах цаашид хэвийн ажиллуулах, засвар үйлчилгээ зэрэг хариуцлагатай ажилд дезилийн машинист Ц. Халтар, Орсоо, засварчин Д. Базар байна. М. Доржгоо, Т. Зэнэ, Пүрэврагчаа, Чимэддорж, машинист Ч. Юлхэсүрэн, дезиль станцын дарга Ө. Чойжав ЗХУ –ын мэргэжилтэн Н.Е. Багданов, В.П. Морозов нарын зэрэг хүмүүс биечлэн оролцож, гардан хийж ажилан, үйлдвэр хотыг цахилгаан эрчим хүчээр тасралтгүй хангах үүргээ ягштал биелүүлцгээж байсан. Шинэ дезиль станц ашиглалтанд орсноор МБК – 2750 квт – ын суурилагдсан хүчин чадалтай дезиль станцад шилжиж ажилласан юм. Эрчим хүчний үйлдвэрийг хэвийн ажиллуулах гол нөхцөл бол мэргэжлийн боловсон хүчний асуудал байсан. Энэ асуудлыг МБК – ын захиргаа шийдвэрлэж чадсан юм. Тосонцэнгэлийн анхны ЖС – 60 маркийн дезиль станцыг 1959 онд суурилуулж монтажлах ажлыг техникч Н. Дондог, дезильчин Галдан, Ч. Сундуйжав нар хийж дезильчнээр Ш. Галдан, Ч. Сундуйжав, Д. Лхасранжав, Л. Гомбо нар ажиллаж, даргаар нь Н. Дондог, орос мэргэжилтэн В.П. Багданов нар ажиллаж байв. Шинээр дезильчин бэлтгэх зорилгоор Б. Жаваахүү, Л. Цэен – Ойдов, С. Давагсүмбэрэл, Л. Балчиндорж нарыг 1960 онд дезилийн дагалдангаар өгч мэргэжил эзэмшүүлсэн юм. 
Цахилгаан станцын анхны даргаар аж үйлдвэрийн яамнаас 1962 оны 6 – р сард Түдэвванчиг томилогдон ирж 1964 оны 8 - р сар хүртэл ажиллаад 1964 оноос Бумбаа, 1965 оноос Цэдэнбалжир, 1966 оноос Дэндэвцэрэн, 1967 оноос Балганжав, 1968 оноос О.Чойжав, 1970 оноос инженер Гэндэн, 1972 оноос Баатар инженер, 1973 оны 11 – р сараас 1976 оны 11 – р сар хүртэл С. Давагсамбуу миний бие 3 жил ажиллаад, намын хорооны шийдвэрээр МБК – ын боловсон хүчний хэлтсийн даргаар томилогдсон учир Түвдэнсүрэн дараа нь У. Пэрэнлий, Ж. Лхагваа нар станцыг удирдан ажиллажээ. 
1962 онд барилга конторын цахилгаан мастераар П. Загдсүрэн томилогдон ирж олон жил энэ ажлыг идэвхтэй сайн хийж олон хүнийг цахилгаанчны мэргэжилд сургаж өгсөн хүний нэг мөн. МБК – д цахилгааны мэргэжилтэй хүмүүс бэлтгэхэд чухал үүрэг гүйцэтгэсэн хүмүүс бол яамнаас томилогдож ирсэн инженер Цэдэнбалжир, Г. Загдсүрэн ЗХУ (хуучнаар) – ын мэргэжилтэн И. П. Предейн, П. М. Вамльев нарыг гэж хэлж болно. Эдгээр хүмүүс цахилгаанчдын курс байгуулж, 35 хүнд 3-5 дугаар зэргийн мэргэжил олгож байсан юм. 
Дулааны цахилгаан станцыг доголдох буюу их засвар хийх үед үйлдвэр хотыг цахилгаанаар хангаж байх үүрэг бүхий бага хүчний 2 дезиль станц цахилгаан станцын дэргэд хэзээд бэлэн байдалд байж шаардлагатай үед ажиллуулж байсан юм. Нөөцийн энэ дезильчнээр Ч. Юлхсүрэн, Д. Дүгэр, даргаар нь О. Чойжав нар ажиллаж үүнээс хамгийн олон жил тасралтгүй тогтвортой ямар нэгэн доголдол гаргалгүй сайн ажилласан хүн бол Ч. Юлхсүрэнг гэж нэрлэхээс өөр аргагүй. 20 гаруй жил тэр их дуу чимээн дотор ажиллахдаа ганц удаа бие тэглээ ингэлээ гэж байхыг би сонсоогүй. 
Цахилгаан станцын ерөнхий инженер Гэндэн, Балганжав, Шагдарсүрэн, Насандорж нар ээлж дараагаар ажиллаж хамгийн хариуцлагатай энэ ажлыг шаардлагын түвшинд нь биелүүлж байсны дотор Гэндэн инженер манай станцын ажлыг хэвийн жигд ажиллагаанд оруулах үүрэгтэйгээр Төв цахилгаан шугам сүлжээний газраас зориуд томилоттойгоор ирж 4 жил шахам зөвлөх инженерээр ажилласан өндөр мэргэжлийн сайн инженер хүн байсан юм. Цахилгаан шугам сүлжээний засвар үйлчилгээ эрчим хүчний үйлдвэрлэл зарцуулалтын тооцоо бүртгэл хөтлөх, цахилгааныг хэмнэлттэй зарцуулах, шинэ цех тасгийг монтажлах, ажилчдын мэргэжлийг дээшлүүлэх, нарийн хэмжүүрүүдийг засах тохируулах зэрэг үүрэг бүхий цахилгаан цехийг станцын дэргэд байгуулж, түүний дарга бөгөөд МБК – ын ерөнхий инженерээр энеркетикээр Н. Содномдаржаа, Нанзаддорж, Шаалаа, Наранцэцэг нар ажиллаж байлаа. Цахилгаан цехийн монтёр Ж. Базаррагчаа, Д. Таяанамжил, Д. Лхамсүрэн, Г. Аюурзана, Д. Дэмбэрэлдорж , С. Раднаа, Г. Жанчив, мастер П. Загдсүрэн нарын хэмжүүрийн засварчнаар А. Жүгдэр нар ажиллаж байсан юм. 
Цахилгаан дулааны нарийн хэмжүүрийн засвар үйлчилгээг маш чанартай сайн хийж, түүгээрч зогсохгүй оросоос олдохгүй болсон зарим запас сэлбэгийг өөрөө санаачилан хийж ашигладаг маш чухал мэргэжлийн хүн бол А. Жүгдэр гуай байлаа. Турбин генератрын хөвүүр гэдэг теннисний бөмбөг шиг гуйлан бөмбөлөг элэгдэж цоороод турбин зогссон. Энэ хөвүүр ЗХУ – аас олдохгүй болсон үе л дээ. Хөвүүрийн масс (жин) гадаргуу нь грамм- мм – ыг 10 хуваасны 1 – тэй тэнцэх хэмжээний нарийн зүйл байсан. Гэтэл А. Жүгдэр хэмжиж, жинлэж үзээд тэр нарийн хэмжээ жинг тохируулан гуйлаар цутган хэлбэрий нь тохируулан хийж турбиныг хэвийн ажиллуулах боломжтой болгож, станц, үйлдвэрийн амийг аварч байсан гавьяатай, гайхамшигтай уран ухаантай дархан хүн байсан даа ёстой л өнөө “дархан хүн бурхан ухаантай” гэж ийм хүнийг хэлдэг байсан байх гэж бодогдож байж билээ. А. Жүгдэр гуай одоо 93 настай бие нь тааруу тус дэм үзүүлэх цаг нь болсон байна шүү гэдгийг холбогдох хүмүүсийн сонорт хүргэе гэж бодлоо. Дулааны цахилгаан станц 4 ээлжээр ажилладаг. Ээлж бүрд турбин, зуух, цахилгаан самбар (шийт) хими лабортори, түлш дамжлаг гэсэн үндсэн салбар хэсгүүдтэй. Эдгээр нь тус бүрдээ ахлах, туслах машинист ажилтнуудтай ээлжийн инженер бүх ажлаа нэгтгэн удирдаж зохион байгуулан ажилладаг байлаа.
 Ээлжийн инженерээр Аюурзана, Насандорж,У.Пэрэнлий, Цагаанбаатар, Эрдэнэбилэг, Ө. Чойжав, Адилбиш, Ж. Лхагваа зуухны инженерээр Б. Самбалхүндэв, Г. Батчулуун химийн инженерээр Д. Банзрагч, Лувсан, турбины инженерээр Түдэв, Баатар нар турбины машинистаар С. Чимэднамжил, Д. Пүрэвээ, Баярмагнай, Жамьянжав, зуухны машинистаар С. Батчулуун, Өлзийбат, Ш. Чойжилсүрэн, Гэндэндармаа, химийн мастер Л. Пүрэвцэрэн, түлшний мастер Дүгэррагчаа, Б. Ядмаа, аж ахуй, сэлбэг материалын нярав Ч. Жамьян нарын зэрэг мэргэжлийн хүмүүс ажиллаж байсан билээ. Дулааны цахилгаан станцын гол хөдөлөгдөг хэсэг нь өндөр даралтын зуух байдаг бөгөөд зуухны машинистуудаас гадна, эвдрэл гэмтлийг цаг алдахгүй засаж ажилд оруулахад зуухны засварчин Санжаа, С. Гунгааноров, А. Гомбо – Очир, Д. Шүхэр, Н. Пүрэвээ, гагнуурчин Б. Намсрай, Д. Батаа, ЗХУ –ын мэргэжилтэн М.М. Кавленко нар халуун зуух уруу орж, улайдсан төмөртэй ноцолдож зуухны эвдрэлийг засаж, цаг тухайд нь ажилд оруулж байсан гавьяатай хүмүүс байсан юм шүү. Станцын цахилгаан шитний ахлагчаар Б. Чимэдравдан, Магсаржав, Батчулуун, Б. Чойноо, Д. Ширнэн , Т. Ренчин, Ч. Чогдог, Н. Жамьянмижид, Ж. Базаррагчаа нар ажиллаж цахилгаан эрчим хүч хуваарилах тооцох цахилгааны ачааллыг тохируулах зэрэг нарийн эгзэгтэй, нүд салгаж болохгүй хариуцлагатай үүргийг гүйцэтгэж байлаа.  Эдгээр хүмүүсийн дотроос хамгийн олон жил, олон мэргэжил дээр тогтвортой суурьшилтай ажиллаж, ямар нэгэн муу нэр дуулж, дуулгаж байгаагүй хүн бол У. Пэрэнлий байсан юм. У. Пэрэнлий бол станцын аль ч хэсэгт ажиллах мэргэшсэн хөнгөн гавшгай, хамт олонтойгоо эсвэг даруу сайхан зан харьцаатай, хүнд их тусархуу, станцын бүх ажлыг таван хуруу шигээ мэддэг, архи, тамхи, хэрэглэдэггүй. Энэ чанараараа МБК –ын ажилд их хувь оруулсан хүн гэдгийг зориуд онцлон тэмдэглэж хэлэх учиртай. Мөн Б. Чимэдравдан, О. Чойжав нар ч олон жил маш идэвх зүтгэл гаргаж, ямар нэгэн алдаа мадаггүй үнэнч шударга ажиллаж байсныг дурсан дурьдахгүй байж болохгүй.  
Эрчим хүчний аж ахуй нь цахилгаан дулааны төлөвлөгөөг сар улирал бүрд нь биелүүлэхийн төлөө тэмцэж ажилдаг байсны эцсийн үр дүн нь хэрэглэгчдийг цахилгаан дулааны эрчим хүчээр гачигдалгүй бүрэн хангасан үзүүлэлтийн үр дүнгээр хэмжигддэг байсан юм. Энэ үүргээ станцын хамт олон өнгөрсөн 30 гаруй жилийн хугацаанд нэр хүндтэй биелүүлж байсан юм. Станцын даргаас эхлээд инженерер техникийн гол мэргэжлийн хүмүүс бүтэн нойртой хонох ч цөөхөн байсан даа гэж хэлэхэд хэтрүүлэг болохгүй байх. Хамгийн их зовоох зүйл нь түлшээр тасрах явдал байлаа. Зүсмэлийн завод модон түлшний 70 – 80 %  ыг үрдэс буталсан модоор, мод боловсруулах завод зорогдсон үрдсээр 20 – 30% - ийг хангах үүрэгтэй байсан ч зарим үед түлш тутагдаж, зуух зогсох гэж зовоох нь их байсан учир өөрийн мэдэлд түлш буталж бэлтгэх ДУ – 2 маркийн машин суурилуулж тусгай бригад ажиллуулж, галын модоор бэлдсэн саж зөөж буталж, ажиллуулдаг байлаа. Эрчим хүчний аж ахуйн харьяанд механик засварын цех үйл ажиллагаагаа явуулдаг байсан юм. Тус цех нь үйлдвэрийн завод цехүүдийн машин механизм тоног төхөөрөмжийн запас, эд ангийг механик аргаар боловсруулан үйлдвэрлэж, суурь машинуудын эвдэрч элэгдсэн зүйлийг сэлбэх, засаж, тохируулахаас гадна их, дунд засвар хийх үеэр үйлдвэрийн суурь машин тоноглол төхөөрөмжийн эд ангийг зорох, өнгөлөх, харуулдах, нүхлэх, гагнах зэргээр хийж хангах үндсэн үүрэг бүхий 29 төрлийн токорын суурь машин, 30 гаруй мэргэжлийн ажилчидтай цех байлаа. 
Мөн барилгын төрөл бүрийн төмөр эдлэлүүд гайк, боолт, хадаас, скоф, торхны бүс авто машин, тракторын сэлбэг хэрэгслэл үйлдвэрлэнэ. Механик засварын цехийн даргаар Д. Гэлэн, Б. Жаваахүү, токарьчин Бодьгэрэл, Т. Магвандорж, Цэрэндондог, Цэрэндорж, Б. Янжмаа, халуун төмөрчин Бавуудорж, Сэрээтэр нарын зэрэг өндөр мэргэжлийн хүмүүс ажилладаг байлаа. Цех заводуудын дулааны шугам сүлжээний хэвийн ажиллагааг хангахын тулд түүний засвар үйлчилгээг хийх, шаардлагатай газар шинээр дулааны шугам сүлжээний холболт хийх, хотын уурын зуухнуудын ажилд туслах, гүний худагнуудын хэвийн ажиллагааг хангахад оролцож хяналт тавих цахилгаан станцыг усаар хангах, усны нөөцийн резерварын усны түвшинд хяналт тавьж ажиллах үүрэг бүхий сантехникийн тасаг цахилгаан станцын харьяанд ажиллаж, үйлвэрийн бүх цех, тасгуудыг өвлийн улиралд дулаанаар хэвийн хангах үүргийг биелүүлж байлаа. Сантехникийн тасаг нь 30 гаруй мэргэжлийн сантехникчид, засварчидтай. Цахилгаан станцын өдөр тутмын удирдлагын дагуу ажлаа явуулдаг байсан бөгөөд энэ тасгийн ахлах техникчээр Ч. Мангал мастераар нь Лхавагжав нар ажиллаж байлаа. 
1959 оны 12 – р сарын 31 нд ЖС – 60 дезиль станц суурилуулж, анх шинэ жилийн сүлд модны наадмыг цахилгаан гэрлээр гэрэлтүүлж эхэлсэн тэр түүхэн үеэс өнөөдрийг хүртэл ажилласан Тосонцэнгэл сумын дулааны болон дезиль цахилгаан станц нь эх орон, ард түмнийхээ өмнө хүлээсэн хүндтэй үүргээ нэр төртэй биелүүлж 53 жилийг ардаа үджээ. Тус эрчим хүчний аж ахуй нь эхний 10 жилд нь МБК –ын дулааны цахилгаан станц сүүлийн 43 жилд нь дезиль станц үйлвэр хотыг дулаан цахилгааны эрчим хүчээр хангаж иржээ. Тосонцэнгэлийн МБК зах зээлийн хатуу ширүүн шуурганд өртөж, бүрэн дампуурч үйлдвэрлэлийн үйл ажиллагаа нь зогссон. 1990 ээд оны дунд үеэс эхлэн дезиль станц нь зөвхөн Тосонцэнгэл сумын үйлдвэр үйлчилгээ, албан байгууллага ард иргэдийн цахилгааны хэрэгцээг хангах үүрэгтэйгээр ажиллаж ирсэн юм. МБК –ын үйлдвэрлэл явагдаж байх үед суурилагдсан дезиль станцууд хуучирч, хэрэгцээ хангаж чадахгүй болсон тул 2001 оноос япон улсын 6 ДК 20 маркийн 500 квт –ын хүч чадалтай 3 ш дезиль станцаар сольж, хүчин чадлаа нэмэгдүүлэн ажилласан бөгөөд 2004 онд Идэр гол дээр баригдаж ашиглалтанд орсон 375 квт хүчин чадалтай усан цахилгаан станцаар хүчин чадлаа дахин нэмэгдүүлсэн нь цаг үеэ олсон чухал арга хэмжээ болж өгчээ. Тус сумын эрчим хүчний аж ахуйн даргаар Ж. Отгонбаяр 2013 оны 1- р сараас Л. Отгонбаатар ерөнхий инженерээр, Дэнсмаа, ня-бо Л. Оюунчимэг шугам сүлжээний мастераар Б. Эрдэнэтогтох, дезилийн машинистаар Б. Нарандэлгэр, Б. Батхуяг, Д. Лхагвасүрэн, Т. Эрэнчин-Очир, Б. Лхагвасүрэн усан станцын оператор Ганбаатар, Доржготов, Бямбадорж, Байгалмаа, диспетчер Амараа, Б. Батболд, Ш. Доржсүрэн нар эрчим хүчний аж ахуйн үйлдвэрлэлийн үйл ажиллагааг хэвийн жигд явуулахын тулд оюун ухаан, хүч чадлаа зориулан ажиллацгааж, сумын албан байгууллага, ард түмний хэрэгцээт цахилгаан эрчим хүчээр хангаж байна. 
Сумын хэмжээнд цахилгаан эрчим хүчний хэрэгцээ улам өсөн нэмэгдэж байгаагаас одоогийн суурилагдсан хүчин чадал хүрэлцэхгүй болсон байдлыг төр засгаас анхааран үзэж, 2012 оны 12 сарын 18 ний өдрөөс Төвийн эрчим хүчний системд холбож, байнгын цахилгаан эрчим хүчээр хангаж өгсөн нь сумын хэмжээнд үйлдвэр үйлчилгээний бүх ажил хэвийн явагдаж, ажил амьдрал хөгжин цэцэглэх сайхан боломж олгож өгсөн чухал арга хэмжээ боллоо гэж Тосонцэнгэлчүүд баяр талархалаа илэрхийлж байна.     
Д.Авто бааз
1959 оны хавар 3-4  авто машинтай анх байгуулагдаж байсан авто граж, цаашид өрөгжин тэлж 1963 онд 60 гаруй машин техниктэй авто бааз болсон, 100 шахам ажилчин албан хаагч бүхий авто тээврийн байгууллага, барилга контор, МБК-ын гадна дотны шаардлагатай бүх тээврийг гүйцэтгэж байлаа. Авто гражын даргаа 1959 онд Г.Буяннэмэх, ашиглалтын эрхлэгчээр Ө.Нацаг нар 1960 он хүртэл ажиллаад 1960 оноос гражийн даргаар М.Мятав. Дараа нь Дангаа , Рийжэд , механикчаар ягаан Чадраабал , ажиглалтын эрхлэгчээр П. Гүнрэг нар томилогдон ажиллаж байлаа. 
1960 онд парк ашиглалтыг шинэчлэх замаар ЗИЛ-164 машин 25, 1961 онд ЗИЛ-164,157 маркийн машин чиргүүлийн хамт 30 гаруй ирж барилгын төрөл бүрийн материал гуалин, хатгалын дамжлага баазаас МБК-ын үйлдвэрийн тоног төхөөрөмж, контроктын бараа тээвэрлэх ажлыг өдөр шөнөгүй гүйцэтгэж байсан юм. Ялангуяа 1961-1963 онуудад Хатгалын дамжлага болон Туртын баазаас үйлдвэрийн хүнд суурь машин механизм ,тоног төхөөрөмж,барилгын гадаад материалыг график хуваарийн дагуу тээвэрлэх шахуу бөгөөд хариуцлагатай үүргийг манай баазын хамт олон нэр төртэй биелүүлж, энэ чухал ажлыг граж баазын дарга , механик, ажиглалтын эрхлэгч нар маш сайн зохион байгуулан удирдаж чадсан юм.
1964 оноос гуалин тээврийн ажил үндсэн гол үүрэгт ажил болж тавигдсан бөгөөд 1968 оноос модыг туушаар тээвэрлэх зориулалттай МАЗ-509 машин 15, ЗИЛ-130 машин 25 ширхэг ирж, авто парк ашиглалт үндсээрээ шинэчлэгдсэн юм. Цаашид жил дараалан бэхжиж, авто бааз нь МАЗ-509 машин, тууш мод цөгөөлөхочих хүнд механизмаар хангагдаж, 140 гаруй машин техник, 200 шахам ажилчин , албан хаагчид , инженер техникийн ажилтантай, жилд 130-150 мянган м3 тууш гуалин тээвэр үйлдвэрийн бэлэн бүтээгдэхүүнийг борлуулах, материал техникийн хангамж зэрэг жилдээ 10 шахам сая тонн км-ын ажлыг гүйцэтгэж ирсэн юм. Үүнээс хамгийн гол тээвэр нь 70 шахам чиргүүлтэй МАЗ машинаар тууш мод тээвэрлэх ажил байсан нь мэдээжийн хэрэг. Гол хийх ажил нь мод тээврийн ажил байсан учраас авто баазыг МБАА-тай хамт байлгах нь зөв юм гэж үзээд 1975 онд МБК-ын шийдвэр гарч авто баазыг МБАА-тай нэгтгэж, нэгэн удирдлаганд хамруулсан нь зөв шийдвэр болсон юм. 
Авто бааз нь тууш мод тээвэрлэж үйлдвэрийн бусад материал, тоног төхөөрөмж татахын зэрэгцээгээр завод цехүүдийн дотоод тээвэрт 8-24 цагаар 2.5-4.0 тоннын даацтай 10 шахам машин , автопогрузщикТ-80 зэрэг машин механизмыг тогтмол гаргаж  цех хоорондын дотоод тээвэр хийх , хаягдал зах, өөдөс мод зайлуулах, бэлэн бүтээгдэхүүн зөөх, станцын үнс очиж зайлуулах дежурлэхзэрэг ажлуудыг гүйцэтгэж байсан билээ. Мөн МБАА-ийн ууланд бэлтгэсэн галын модыг борлуулах, цахилгаан станцын түвшинд зориулан хоногт 7-10 шахам машин тогтмол ажиллаж, станцын түлшний цехийг модоор хангадаг байлаа. 
Ууланд бэлтгэсэн тууш модыг чиргүүлтэй МАЗ-509 машинаар 50-140 километр зайнаас хоногт 20-30 машин тээвэрлэж, доод агуулах болон зориулалтын талбайд буулгах , буулгасан модыг доод агуулах дээр тайрах, рамын цехэд дамжуулах ажлыг КК-С-10 КК-д  7.5 Козонвое кранууд лебеток, геншин трансфортёр зэрэг техникийн хүчээр хийж, үйлдвэрийг модоор хангадаг байсан юм. Тууш мод тээвэрлэх ажлыг ээлжийн жолоочгүйгээр ганцаарчилсан байдлаар гүйцэтгэж байсан үед замын бартаанд саатах, машинд эвдрэл гэмтэл гарч засвар үйлчилгээ хийхэд ганц бие жолооч хүч дутаж цаг их гарздах, гэр орондоо амрах, соёл хүмүүжлийн  болон ахуй үйлчилгээний ажилд оролцох үед машины сул зогсолт зайлшгүй гарах зэргээр ажлын бүтээлд муугаар нөлөөлөх явдал их гардаг байлаа. Энэ байдалд дүгнэлт хийж , машин техникийн ашиглалтыг сайжруулах хөдөлмөрийн бүтээмж , цаг ашиглалтыг дээшлүүлэх, эдийн засгийн өндөр үр ашиг олох боломжтой гэж үзэж ээлжийн жолоочтой томсгосон бригад зохион байгуулан ажиллах санаачлагыг анх Ж. Чойжилсүрэн, Д. Раднасэнгэ, Д. Доржсүрэн нар гаргаж тэдний энэ санаачлагыг МБК-ын захиргаа, МБАА-ын удирдлагууд дэмжиж 1982, 1983 онуудад үйлдвэрт нэвтрүүлж, гаргасан үр дүнгээр нь ашигтай санаачлага мөн юм гэдгийг нотолсон юм. Энэ нь: 1 бригад 8 машин, 16 жолооч, 2 засварчинтайгаар тууш мод тээвэрлэж, хөдөлгөөн өрнүүлж ашигласан нь тууш мод тээвэрлэх ажилд үндсэн эргэлт гарч , дэвшилтэд технологи нэвтрүүлсэн ажилчин хүмүүсийн эх оронч сайхан санаачлага байсан. Ээлжийн жолоочтой тууш модны тээврийн эдгээр томсгосон 3 бригадад 24 чиргүүлтэй МАЗ-509 машин, 50 шахам жолооч хамрагдаж, уралдаанд маш шахуу үүрэг авч хоорондоо өрсөлдөн ажиллаж, машины даац гүйлт ашиглалтыг 2 дахин нэмэгдүүлж , элдэв зогсолт саатлыг арилгаж, төлөвлөгөөт зорилтоо хүн бүр давуулах биелүүлж , тогтвортой амжилтанд хүрч улсын хэмжээнд урьд өмнө гарч байгаагүй шинэ туршлага болж алдаршсан юм. Машин засвар үйлчилгээг ажлын явц дунд нь графикаар хийж зогсолт гаргалгүй ажиллуулж, жолооч нарын амрах , ядаргаа тайлах чөлөө цагийг нэмэгдүүлж, тээвэрлэлтийг тасралтгүй явуулах боломжоор хангасан байна. Ж. Чойжилсүрэн Д. Раднасэнгэ Д. Доржсүрэн нарын удирдан ажилласан эдгээр 3 бригад 1987 онд улсын аварга бригадаар шалгарч , ой модны аж үйлдвэрийн яам, аж үйлдвэр, барилгын ажилчдын  үэ-ийнбайнгын зөвлөлийн диплом , 350 төгрөгөөр бригад тус бүр шагнагдаж” Аврага бригад” цол хүртсэн байна. Энэ бригадуудын дотроос онцгой амжилт гаргасан , бригадын ахлагч Ж. Чойжилсүрэн Монгол улсын хөдөлмөрийн баатар эрхэм дээд цол хүртсэн юм.  (Ээлжийн жолоочтой томсгосон улсын аварга бригадуудын жолооч нарын зураг нэрсийг тусгайд нь хавсаргах)
Тууш модны томсгосон бригадаас өмнө буюу хойно гуалин болон материал хангамж, борлуулалтын хол ойрын бусад тээври йн ажилд идэвхтэй сайн оролцож, үйлдвэрт чухал роль биелүүлж байсан аварга тээвэрчин Ө. Цэвэгдорж, Цэрэндорж, Балжинням, Р. Цэнд-Аюуш, Г. Лодойсамбуу, Д. Дамба, Д. Гомбо,Т. Халтар, Сэдэд, Я. Нанзаддорж , Ш. Мангансүрэн, Зэдбазар, Л. Мижиддорж , С. Эрдэнэсайхан , Ж. Ундрах , Гангаамаа, Ө. Дан-Аажив, Д. Адъяабалжир , Ж. НатаажавС. Даажран , Ш. Наст , Л. Няхлай, И. Лувсаншарав, Ө. Нацаг ,Г. Буяннэмэх , Д. Ням-Осор, Д. Майндар , Х. Дарамжав , нарын зэрэг ажилдаа дадлагажиж  чадсан аваар осол гаргадаггүй туршлагатай хашир ахмад жолоож нар олон байлаа. 
Авто баазын дэргэд 1964 онд дагалдан  сурах курс 1964онд авто жолооны байнгын курс тус тус байгуулагдан 3 удаа элсэлт авч сургуулилан 40 гаруй хүнд жолоочийн мэргэжил эзэмшүүлсэн юм. Жолооны курсын захирал багш С. Болд инженер мөн автын инженер  Нохойжав, Содномцоо нар , багшаар Гүргэмжав, Ш. Ундрах зэрэг хүмүүс ажиллаж, олон хүнийг жолоочийн мэргэжилтэй болгож өгсөн ачтай хүмүүс байсан. Энэ үед авто баазын даргаар Д. Балганжав , Н. Пүрэвсүрэн , Д. Гомбо , С. Лхаасүрэн, Дэлгэр , Ренчинжунай, Мижиддорж, Д. Банзрагч ,инженер С. Болд , Нохойжав, Чимэддорж, Мөнхбаяр, механик Сүнрэв, Дагий, Ядамсүрэн,  ашиглалтын эрхлэгч  Цэвэгдорж, Ц. Амгаланбаатар, П. Гүнрэг нарын зэрэг хүмүүс тээвэр зохицуулалтын ажлыг  сайн зохион байгуулж, хамт олныхоо хөдөлмөрийн идэвхи, урам зоригийг өрнүүлж, жигд ажиллагааг хангаж гаргасан амжилтыг бататгахад үнэтэй хувь нэмэр оруулсан хүмүүс гэдгийг тэмдэглэн хэлэх ёстой.
Мод тээврийн ээлжийн жолоочтой томсгосон Ж. Чойжилсүрэнгийн ажлын гүйцэтгэл, шатахуун зарцуулалт, гаргасан хэмнэлт, цалин хөлс, урсгал зардал зэрэг эдийн засгийн бүх тооцоог ня-бо, норм зохиогч Н. Бадамжав  хариуцан тооцож, хүн бүрийн нормын биелэлтийг үнэн зөв зөрүү буруугүй гаргаж дүгнэдэг байлаа. 
 Н. Бадамжав  энэ үйлдвэрт олон жил тооцоо бүртгэлийн ажлыг дагнан хариуцаж ажилладаг байсан учраас энэ ажилд сайн мэргэшсэн, ажилдаа үнэнч шударга, бүртгэл тооцооны шилдэг ажилтаны нэг байлаа. Мөн Д. Раднаасэнгэ , Д. Доржсүрэн нарын удирдсан томсгосон бригадын тооцоог Жигжиддорж, Г.  Чойжил нар хариуцан сар, улирал, жилээр нь нарийн тооцож , гүйцэтгэсэн ажил, олсон ашиг, хуримтлал төлөвлөгөө , уралдааны үүргийн биелэлтийг дүгнэн гаргадаг бөгөөд бригадуудын ажлын дүнг хамт олны хурлаар хэлэлцүүлэн баталгаажуулдаг уламжлалтай байв. 
МБАА-н ууланд бэлтгэсэн модыг тээвэрлэхэд зам засварын ажил онцгой ач холбогдолтой дэд салбарын нэг байлаа. МБК зам барилгын  машин механизм тухайлбал Пульдозер авто крейдир, экскаватор, индүү, модны хожуул сугалагч, Корчватель, авто сажвантэсэлгээний материал зэрэг шаардлагатай техник хэрэгслээр бүрэн хангагдсан хүчирхэг зам барилгын ангитай байв. зам засварын анги нь МБАА, авто баазын хамтын удирдлагаар ажлаа явуулдаг байлаа. Хангайн нурууны ар тарвагатайн уулархаг бартаа ихтэй ар зоо нуруунд мод бэлтгэж байсан учир замын анги мод тээврийн зам засах хүнд хэцүү ажлыг эхнээс нь сайн гүйцэтгэж байсан юм. 1960 оноос хамгийн анх Гэзэгийн даваа , Нарийн бургастын замыг засаж , дараа нь мод хаана бэлтгэнэ тэр газрын замыг засаж ажлыг хийдэг байлаа. Томоохон уул нуруу, даваа, ганга, өндөр газрын замыг зассан байдлыг товчхон нэрэлбэл: Хойт хуурай Тээлийн даваа, Гүншийн хясаа, өртөнд , ухаа хад, дээд доод цэцүүх харганы баруун , зүүн зоо, Булнайн  нурууны Тосонгийн даваа, Тохмол улиаг тэлээ, Гол эх, Согоотын даваа, Шар бэлчир, Дэээд шумуултай хужиртын даваа зэрэг олон уул нуруу давааны замыг засаж, олон арван гол горхи, гуу жалгат бетон болон модон гүүр барьж гуалин тээврийн ажлыг саадгүй явуулах боломж нөхцөлөөр хангаж өгсөн байдаг юм. Замын ангийн дарга Ванчиг, Баламдорж, Лувсан, Д.Бямбадорж, Орос мэргэжилтэн Волосновский нар зам барилгын энэ хариуцлагатай ажлыг мэргэжлийн удирдлагаар чадамгай хангаж амжилттай явуулж байсан юм. Мөн өвлийн улиралд зам давааны цас хунгарыг хусаж зам онгойлгож байх тусгай хэсэг байнга бэлэн байдалд байдаг байлаа. Хэрэв хэмжиж тоолж үзвэл олон км зам засаж, олон метр гүүр барьсан тоо гарах байсан байх гэж бодогоодог юм. Зам барилгын ажлыг сүүлийн жилүүдэд тогтмол сайн удирдаж хамт олондоо хүндлэгдэж, үйлдвэрийн ажилд тодорхой хувь нэмэр оруулсан хүн бол зам ангийн даргаар олон жил ажилласан Д.Бямбадорж мөн гэдгийг цохон тэмдэглэх ёстой. Анх 1958 онд байх Идэрийн гол дээр модон гүүр барьж ашиглалтанд орж ашиглагдаж байгаад МБК байгуулагдсан учраас хуучин гүүрийг шинэжчилж, даац сайтай гүүр барих шаардлагатай болсоэ тул 1964-1966 онуудад одоогийн ашиглаж байгаа модон гүүрийг барьсан юм. Идэрийн голын энэ гүүрийг монголд урьд өмнө нь хаа ч барьж байгаагүй маш сайн зураг төслөөр зангидаж баригдсан гүүр гэж үздэг юм. Тийм ч учраас тууш гуалин тээвэр зэрэг хүнд даацийн ачаа тээврийг 50 шахам жил тэсвэрлэн одоог хүртэл хэвийн байдлаар ашиглагдаж байгаа байх. Энэ гүүрийг мэргэжлийн инженер Лувсан удирдаж, Хангайн нурууны чанар сайтай модоор мэргэжлийн ажилчин Амараа, Цэрэн, Бөхөө нар гардаж барьсан юм.
МБК зам барилгын ангиас эх  үндэс нь тавигдсан Тосонцэнгэл сумын өнөөгийн зам барилгын АЗЗАК компани нь орчин үеийн хүчирхэг машин механизм мэргэжлийн боловсон хүчнээр хангагдан өргөжиж өгжсөн. Тус сумын болон аймгийн хэмжээнд шаардалагатай замыг шинээр хатуу хучилттай зам тавьж ажлыг амжилттай сайн хийж байв. тус зам барилгын компанийг Болдоо удирдан зохион байгуулж 2012 онд сумынхаа төвийн тохжилтыг сайжруулах зорилгоор 2.0 км хар замыг чанарын өндөр түвшинд барьж ашиглалтанд оруулж олны талархалыг хүлээсэн юм. Тус компани сум  орон нутгынхаа замыг сайжруулах, шинээр зам тавих ажлаа үргэлжүүлж улмаар ойрийн жилүүдэд өөрийн сумыг Улаанбаатар хоттой мянганы замаар холбох хариуцлагатай бөгөөд нэр төртэй амжилттай хийж гүйцэтгэх нь дамжиггүй.
Тосонцэнгэлийн МБК өөрийн салбар цехийг зөвхөн Улиастай, Говь-Алтайн Алтай хотод байгуулан зохих материал түүхий эдээр хангаж гол төлөв хоршин ажиллах замаар гэр ахуйн модон эдлэл, албан байгуулгын ширээ сандал, хөдөлмөрчдийн захиалгат модон бүтээгдхүүнийг үйлдвэрлэхэд чиглүүлэн ажиллаж байлаа. Завханы  Улиастай хотын цехийн даргаар Я.Намхайдагва, Алтайн цехийн даргаар С.Чулуунбат  нар ажиллаж байсан  юм. Мөн Алтай хот, Ховд аймгийн Дарив сумуудад МБК-н борлуулалтын салбарыг нээж өргөн хэмжээний модон бүтээгдэхүүнээ Говийн аймгуудын хөдөлмөрчдийн хэрэгцээнд зориулан хүргэж борлуулдаг болсон  явдал МБК-ын бараа борлуулалтанд ихээхэн нэмэлт боломж олгосон хэрэг. Үйлдвэрлэлийн дээрх үндсэн салбар завод цехүүдээс гадна үндсэн үйлдвэрийн мажилд тус дэмжлэг болгох зорилтоор туслах ажлын салбаруудтай байлаа. Барилга салбарын засварын мужаан будагчин, өрлөгчин, шаварчин, дархан зэрэг төрөл бүрийн мэргэжил бүхий хүмүүс 30 гаруй хүнтэй бригадыг барилгын мастер Л.Батаа удирдан ажиллуулж, цех заводын барилга байгууламжийг засварлах, шинчлэх, өргөтгөх, ажил хийх, үйлдвэрийн малд зориулж намар өвс хадлан бэлтгэх хашаа саравч барих, хужир давс татах, зэрэг ажлуудыг хийлгэдэг байлаа. Зартын амралт рашаан сувилалийн хэрэгцээнд мах сүү цагаан идээ нийлүүлэх зорилгоор 180 гаруй семинталь үүлдэрийн монгол үхэр өсгөн үржүүлж түүнийг тусгай малчид сайлчид хариуцаж  маллан өсгөж байсан бөгөөд бүх үхрийн 80 шахам хувь нь саалийн үнээ байсан юм. Энэхүү саалийн үнээнээс сүү цагаан идээ боловсруулан рашаан сувилалын хэрэгцээг бүрэн хангаж зарим үед эр сувай малыг үйлдвэрийн ажилчиддаа хямд үнээр ээлж дараагаар олгож хоол хүнсний дэмжлэг үзүүлдэг байсан.
МБК-ын 300 хүний суудал бүхий ажилчдын клуб 1962 онд анх нээгдэж хотын хөдөлмөрчдийн соёл хүмүүжлийн ажлын төв болон тохижож урлаг уран сайхан соёл хүмүүжлийн олон хэлбэрийн ажлыг ажилчин залуучууд урлаг уран сайхны авъяаслаг хүмүүсийн оролцоотойгоор тогтмол явуулж ирсэн түүхтэй билээ. Энэ үндсэн дээр ажилчны клуб нь МБК-ын соёлын ордон нь улмаар хотын соёлын төв болж өргөжижчадсан юм. Ажилчны соёлын ордны материаллаг баазыг бэхжүүлж, хуучирсан заалны сандал таазны хөшиг заадник, хөгжим зэргийг шинэчлэхэд ерөнхийлөгч байсан Н.Энхбаярын гэргий тухайн үеийн тэргүүн хатагтай О.Цолмон 10 сая төгрөгийн үнэ бүхий иж бүрэн 280 хүний суудал бүхий заалны сандал, таазны бүрэн хөшиг, ямаахай хөгжим, дуу өсгөгч, микропон зэрэг маш шаардлагатай чухал зүйлээр тусалж сайхан дэмжлэг үзүүлж байсныг зориуд цохон тэмдэглэх хэрэгтэй.
Ажилчны клубын анхны даргаар Хүрэлбаатар багш Буяндэлгэр нар ажиллаж дараа нь Дүгэррагчаа, Намшир, Цэвээнравдан /одоо УГЗ/,Д.Гончигдорж нарын зэрэг хүмүүс ээлж дараалан удирдаж жүжиг, концерт тоглох, үдэшлэг уулзалт зохиох, тэмцээн уралдаан явуулах албан байгууллагуудын сайн дурын уран сайханчдын урлагын тоглолтыг тусгай хувиараар жил бүр зохион явуулах сум аймгийн бүсчилсэн урлагийн үзлэг, уулзалт, тоглолт зохиох зэрэг өргөн хүрээтэй ажлыг зохион явуулж ирсэн юм. Мөн сайн дурын уран сайханчдын бүх ард түмний урлагийн үзлэг 1986 онд Улаанбаатар хотод зохиогдож урлагийн авъяастнуудыг шалгаруулах, мэргэжил ур чадварыг нь дээшлүүлэхэд чухал түлхэц болж өгсөн бөгөөд тус сумаас энэ урлагийн үзлэгт оролцсон хүмүүсийн дотроос ардын болон зохиолын дууны төрлөөр Д.Саранцэцэг алтан медаль, Ж.Самбуу мөнгөн медаль, Төрбат хүрэл медалийн болзол хангаж шагнуулж байсан удаатай. 1960-1970 аад оноос соёлын төвд суурин кино хөдөлмөрчдөд үйлчилж байсны гадна номын сан ажиллуулах, үзэсгэлэн гаргах зэрэг ажиллууд зохиогдож байлаа. Соёлын Тэргүүний Ажилтан Д.Гончигдорж урлаг соёлын ажлыг удирдан зохион байгуулах талаар сайн мэргэжсэн дадлага туршлагтай байдалдаа тулгуурлан соёлын ордны уран бүтээлийн ажлыг үр өгөөжтэй чадамгай зохион явуулж байдгаараа хөдөлмөрчин олны талархлыг хүлээж чадсан юм. Мөн хөгжимчин Очирбат бүжгийн багш Цэдвээ нар соёлын ордны урлаг уран сайхны ажилд жинтэй хувь нэмэр оруулсан хүмүүс гэж боддог. Тосонцэнгэл хотод нийтийн биеийн тамирын спорт заал 1978 оны 1 дүгнээр сард ашиглалтанд орж хотын хэмжээнд биеийн тамир спортыг  сайхан боломж нээгдэж тус сумын болон бусад аймаг сумуудын залуучуудыг хамарсан бүсчилсэн биеийн тамир спортын олон төрлийн тэмцээн уулзалтууд зохиогдож үндэсний бөхийн секц, хүүхэд залуучуудын шатар даам, теннис гэр бөмбөгийн бүлгэм дугуйлан хичээллэх сургалт явуулах нөхцөл бүрдсэн газар болж чадсан юм. 1980-аад оны эхэн үеэс хэсэг хугацаанд МБК-ын ардын циркийн байр болон ашиглагдаж циркийн жүжигчдийн сургууллах, тоглолт явуулах газар болж байсныг дурьдах ёстой. Биеийн тамирын заалны эрхлэгчээр Р.Балдансамбуу олон жил ажиллаж сумын хэмжээнд хүүхэд залуучуудын чөлөөт цагийн зөв ашиглан биеийн тамир спортыг хөгжүүлхэд хүчин зүтгэж зохих хувь нэмэр оруулж байгаа хүн гэж үзэж болно. 
1981 онд МБК-ийн дэргэд ойн тмс байгуулагдан захирлаар нь дээд тусгай дунд техник мэргэжлийн боловсолын улсын хорооны дарга Содном, ойн модны аж үйлдвэрийн яамны сайд Д.Цэдэн нарын хавсарсан тушаалаар С.Дагвасамбуу миний биеийг томилж ТМС-ын орлогч захирал багшаар Ц. Лувсан Хөвсгөл аймгаас томилогдон ирж хамт 2 жил ажиллаж, 100 шахам хүнд мэргэжил эзэмшүүлсэн ТМС-ын багш Л. Дугарсүрэн, Д. Лхагваа, С. Дашдаваа, Энх- Амгалан нар мэргэжилтэн ажилчид бэлтгэх энэ хариуцлагатай ажилд мэдлэг мэргэжлээ зориулан үр бүлээлтэй ажиллаж хариуцсан ангиа 100% сурган төгсгөж байсан юм. Мөн тус сургуулийн дэргэд МБК-ын ажилчдын мэргэжил дээшлүүлэх байнгын курс байгуулагдаж, 300 гаруй хүнд суурь машинист, мужаан, токорчин, цахилгаанчны мэргэжил олгосон. 
[bookmark: _GoBack]Ц. Лувсан бол энэ сургуульд өмнө нь ажиллаж байсан мэргэжил дадлагатай даруу төлөвхөн зан харилцаатай, хүүхэдтэй ажиллах эв дүй сайтай, ер нь энэ сургуульд гол үүрэг гүйцэтгэж байсан хүн дээ. Л. Цэнд дарга шинэжлэх ухааны академын удирдлагуудтай ярилцаж, тохирсны дагуу академын хэвлэх үйлдвэртэй холбоо тогтоож, даргын нарийн бичгийн дарга Б. Дашжаргалыг хэвлэх үйлдвэрийн 3 сарын мэргэжлийн курсд суралцуулан мэргэшүүлж академын хэвлэх үйлвэрээс хэвлэлийн 2 машин авчирч, МБК-ын дэргэд жижиг хэвлэх тасаг байгуулан Д. Дашжаргал ахлагчтай Баасанхүү хэвлэгчтэй ажиллуулж, үйлдвэрийн ажилд хэрэглэх төрөл бүрийн маягт хүснэгт заавар журам зэрэг зүйлээ өөртөө хэвлэж хэрэглэдэг болсон юм. МБК-ын захиргааны дэргэд модны хаталтыг сорьж шалгах лабортори , хөдөлмөрийг шинжлэх ухааны үндэстэй зохион байгуулах \ нот \ товчоо, зураг технологийн групп зэрэг туршин бүтээх тасаг, үйлдвэрийн хүн эмнэлэг, хөдөлмөр хамгааллын байцаагч зэрэг газрууд байгуулагдаж ажиллаж байсан нь модны үйлдвэрийн бүхий л үйл ажиллагаа болон хөдөлмөрийг шинжлэх ухааны үндсэн дээр зохион байгуулах, удирдлагын арга барилыг боловсронгуй болгох, бүтээгдэхүүний чанар гарцыг дээшлүүлэхэд чухал нөлөө үзүүлж байсан хэрэг
Эдгээр албадын ажлын чанарын үзүүлэлт нь: үйлдвэрийн ажилчид инженер техникийн ажилтануудын соёл техникийн мэдлэг мэргэжил, арга барил тогтвортой дээшилж  тодорхой үйлдвэр дээр бүтээн буй болгох үйл ажиллагааны чанар үр дүнг нэмэгдүүлж чадсан үзүүлэлтээр тодорхойлогдож байсан билээ. Энэ бол шинэ механик технологийг нэвтрүүлэх үндсэн дээр түүхий эд материалын зардлыг хорогдуулах, хөдөлмөрийг шинжлэх ухааны үндсэн дээр зохион байгуулж амьд хөдөлмөрийн зардлыг хэмнэх замаар МБК-ын эдийн засгийн үр ашгийг дээшлүүлэх , шинэ бүтээгдэхүүний нэр төрлийг олшируулах, улсын төлөвлөгөөг нэр төрлөөр нь ханган биелүүлж, улсын өмнө хүлээсэн үүргээ биелүүлэн хангаж чадаж байснаараа бүтээлч хамт олны нэр төрийн хэрэг мөн гэсэн дүгнэлт хийж болно гэж үзлээ. 
МБК 1963-1985 онд 751.2 сая төгрөгний нийт бүтээгдэхүүн үйлдвэрлэж, үйлдвэрлэлийн нийт хэмжээг 14.3 хувь дахин нэмэгдүүлж, хөдөлмөрийн бүтээмжийг 4.5 дахин дээшлүүлсэн бөгөөд 1963 онд бүтэн жил үйлдвэрлэж байсан бүтээгдэхүүнийг  1985 онд сар хүрэхгүй хугацаанд үйлдвэрлэдэг болсон байна. Өнгөрсөн 22 жилд МБК 1857.6 мянган м к тууш гуалин бэлтгэж тээвэрлэн, 830.9 мянган м куб зүсмэл материал хөрөөдөж , 17329 айлын орон сууц, 414.4 мянган ширхэг тосны торх, 7870.5 мянган төгрөгний үнэ бүхий гэрийн мод үйлдвэрлэн борлуулж , ХАА орон нутгаа барилгажуулах,  ард түмний соёлжилт ахуй үйлчилгээг дээшлүүлэх мөн аж ахуй материаллаг баазыг бэхжүүлэх ажилд багагүй хувь нэмэр оруулж чадсан нь дээрх дүгнэлтийн баталгаа болж чадна. 
1987 оны  байдлаар тус үйлдвэр нь V жилийн гавьшгайч 110.6-р  таван жилийн гавьшгайч 171.7-р таван жилийн гавьшгайч 434 хүн төрөн гарч , МБК-ын хөдөлмөрийн аварга 148, сум хот , аймгийн болон улсын хөдөлмөрийн аварга 145 хүн шалгарч, олон жилийн ориглуун хөдөлмөрийнхөө амт шимтийг хүртэж, амжилт бүтээлээрээ урам зориг нь бадарсан эвсэг ах дүүсэг сайхан хамт олон бүрэлдэн бий болсон билээ. Үйлдвэрийн түүхий эд материал, сэлбэг багаж хэрэгслээр хангаж, бэлэн бүтээгдэхүүнийг аж ахуйн гэрээний дагуу худалдан борлуулах гэрээний биелэлтийг шалган дүгнэх, гэрээг байгуулах үүрэг бүхий материал хангамж борлуулалт конторыг аж ахуйн ажлын туршлага сайтай Жигжэд гуай удирдаж ажиллан МБК-ын бэлэн бараа бүтээгдэхүүнийг борлуулах, шаардлагатай түүхий эд материал, запас багаж хэрэгслээр цаг тухайд нь хангаж ажиллаж байлаа.
Үйлдвэрийн шуурхай диспичерийн алба заводыг хариуцсан 4 хүний бүрэлдэхүүнтэйгээр завод цехүүдийн өдөр тутмын ажлын явцад шуурхай хяналт тавьж , өдөр бүрийн төлөвлөгөөний биелэлтийн мэдээг авч нэгтгэн намын хороо, МБК-ын дарга нарт танилцуулан, түүнд дүгнэлт хийж авах арга хэмжээг төлөвлөн захиргааны шийдвэр гаргуулан, түүний биелэлтийг тооцон ажилдаг, нэг ёсондоо дарга нарын нүд, чих , гар хөл болсон маш чухал үүрэг биелүүлдэг алба байлаа. 
Хамтын удирдлага, ардчилсан зарчмыг хэрэгжүүлэх зорилгоор 7 хоног тутам хийж шуурхай зөв зөвлөгөөн инженер механикийн ажилтаны зөвлөл, мэргэжлийн комисс даргын дэргэдэх элсэлт арга хэмжээний комисс зэрэг гол үндсэн асуудлыг шийдвэрлэхэд  мэргэжлийн оролцоог хангах, нам олон нийтийн байгууллагын санал санаачлагыг аль болохоор түргэн туслах замаар бодитой шийдвэр гаргахыг чухалчилдаг байсан юм. 1963 онд МБК байгуулагдан ажиллаж эхлэх үеэс комбинатын дэргэд МАХН-ын хороо байгуулагдан даргаар нь Очирбат , Балдан,Бадам, Санжжав , П.Болд , Ш.Болд , Түй.Гомбо, Дэлгэр нар ээлж дарааллан сонгогдож ажиллан, үйлдвэр хотын бүх үйл ажиллагааг улс төрийн бодлого,шийдвэр, чиглэлээр хангаж,боловсон хүчний бодлогоор дамжуулан хяналт тавих, тэднийг өсгөж байгуулах, шаардлагатай үед үйлдвэрийн гүнд орж ажиллах замаар бүхий л ажлыг удирдан чиглүүлж ирсэн билээ мөн үйлдвэрийн нэгдсэн хороо, хувьсгал залуучуудын эвлэлийн хороо, үйлдвэр хотын ажлыг хэвийн жигд явуулахад тал бүрийн туслалцаа үзүүлэн, ажилчин албан хаагчид, залуучуудын хүчийг нэгтгэн чиглүүлж ажиллаж байсан юм. Үйлдвэрчний эвлэлийн нэгдсэн хорооны даргаар Н.Чимэдбальдир , Д.Гомбо , Намнан , Түмэнжаргал хот хариуцсан үйлдвэрчний эвлэлийн хорооны даргаар Д.Магсарсүрэн ХЗЭ-ын хорооны даргаар Л.Бат Өлзий , Ч. Лхагважав , Дорждэрэм, С.Мижиддорж нар идэвх зүтгэл гарган ажиллаж байсан юм. МБК-ын бүх ажил 1970 он хүртэл ‘яндан’гийн өндөр дуунаар эхэлж завсарлаж орой тардаг нэгдсэн журмыг нэгэн үе байсныг эргэн дурсахад илүүдэхгүй байх. МБК-нь жилийн аль ч улиралд 7, 8 цагт эхэлдэг байсан харин ээлжийн ажилтай үйлдвэрүүд өөрийн дотоод журмаараа ээлжээ солилцон тасралтгүй ажилдаг байлаа. Ажилчин албан хаагчдын ирц, таралт тухайн өдөр томилогдсон хүмүүс тогтмол шалгаж хожимдсон хүмүүсийг зэмлэл хүлээлгэж, цалинтай нь холбож  ярих тооцох зэргээр маш нарийн хяналт тавьж ажилдаг байсны  үр дүнд ажлын цаг ашиглалт сайн байсан гэж хэлж болно. Хөдөлмөр хамгаалал аюулгүй ажиллагааны талаар МБК-ын захиргаа завод, цехийн удирдлагууд гол анхаар тавьж техник тоног төхөөрөмжийн бүрэн бүтэн байдал, ажлын байрны ариун цэвэр эрүүл ахуйг сайжруулах, холбогдох хууль дүрэм зааврыг нарийн мөрдөж, хөдөлмөр хамгаалалын гурван шатны болон давтан зааварчлагааг тогтмол өгч хөдөлмөр хамгаалалын хувцас хэрэглэлээр бүрэн хангаж , захилга дэг журмыг хатуу сахиж ажиллаж байсны үр дүнд осол аваар гарах явдал багасаж чадсан юм. МБК-ын захиргааны хэлтэс албадын дарга нар өөрсдийн хариуцсан ажлын чиглэлээр завод цехийн дарга мастеруудтай биечлэн уулзаж ярилцан, санхүү бүртгэлийн ажлыг чанаржуулах, ажиллах хүчний тоо бүрэлдэхүүнийг, хэтэрүүлэхгүй байх, хөдөлмөрийн бүтээмжийг дээшлүүлэх, орчин нөхцөлийг бүрдүүлж ажиллах, техник ашиглалт технологийн горимыг чанд баримтлаж бүтээгдэхүүний чанарыг сайжруулах , төлөвлөгөө биелүүлэх цагийн гарздалыг багасгах зэрэг гол асуудлын талаар үүрэг чиглэл өгч ажилдаг байлаа. Энэ үндсэн дээр хэлтэсүүд хоорондоо ажлаа уялдуулан зохион явуулах талаар илүү санаа тавих бүтээлч санаачлага дэвшүүлж тавих зэргээр хэлтсийн үндсэн ажилд сайн мэргэжсэн Н.Сүрэнжав, Л. Банзрагч, Л.Намсрайжав, А. Ганбаатар зэрэг хэлтсийн дарга нар МБК-ын ажлыг удирдан зохион явуулах нэгдмэл үйл ажиллагаанд илүү тодорхой хувь нэмэр оруулж байсан хүмүүс мөн. 
Ямар ч байсан албан байгууллагын бүх ажил хэвийн сайн байхын гол эх сурвалж нь тэр газрын албан хэрэг, бичиг баримт заавар дүрэм стандартын дагуу цэвэр нямбай эмх цэгцтэй байхаас эхэлдэг гэж үзэх учиртай. 
1959 оноос барилга конторын бичиг хэргийн эрхлэгч Д.Балчиндорж , Л.Сэрээтэр нар болон дараа нь Дэлгэр, Гэрэлсайхан Дарийжав, Жавзандулам, Бадамгарав, Н.Шүрэнцэцэг , В. Цэрэнлхам , нар даргын нарийн  бичгийн дарга , бичиг хэргийн энэ харицлатай ажлыг шат дараалан сайн хийж байсан хүмүүс мөн. МБК-ын даргын нарийн бичгийн дарга Д.Дашжаргал , Д.Дэнсмаа нар 1960 оны сүүлээс эхлэн энэ байгууллагын албан хэрэг, бичиг баримтыг бичих, олшируулах, тулгах шалгах, хадгалах тараах, явуулах, зэрэг бэрх ажлыг олон жил тасралтгүй харицлагтай , маш сайн хийж ирсэн хүмүүс гэдгийг зориуд тэмдэглэх ёстой. 
МБК-ын захиргаанд Сум-хотын төвийг тохижуулах , зэргэлдээх сум нэгдлийн ажилд тусалж, мал сүргийг онд мэнд бүрэн оруулах, төл хүлээн авах бэлтгэлийг хангах, өвс тэжээл бэлтгэх, тээвэрлэх хашаа саравч, барих засварлах, мал малчдыг цас зуд, байгалийн гэнэтийн аюулаас хамгаалахад хүн хүч машин техникээр тусалж байсан юм. Мөн түүнчлэн мал аж ахуйн бригадуудыг заводуудад шийфлэн авч малын нэмнээ, төл малын элбэгч, уут , өвс , тэжээл , лаа шүдэнзээр туслах зэргээр байнга анхаарал тавьж ажилладаг байлаа. Тухайлбал Их-Уул сумын зарт бригадын ‘овголж’ ийн өвөлжөөг бүрэн тохижуулж яруу сумын зүйл бригадын контор улаан буланг шинээр барьж өгсөн зэрэг тохижилтын ажилуудыг МБК өөрийн хүн хүч материалаар хийж өгч тусалж байлаа. МБК-ын үйлдвэрийн бүх салбар завод цех бараа материалын агуулахууд, ууланд бэлтгэсэн мод хашаа, хаалга зэрэг 30 гаруй обьектыг энгийн харуул хамгаалалтын 40 гаруй хүн хүчний бүрэлдэхүүнтэй алба, галын аюулаас хамгаалах улсын байцаагч нар байнга харж хамгаалж байсан бөгөөд, үйлдвэрийн хашаан дотор ил гал гаргах, тамхи татахыг бүр мөсөн хориглож хэвшүүлсэн байлаа1980 иад оноос үйлдвэрийн харуулын алба нь хагас цэрэгжүүлсэн хамгаалалтанд шилжилж ажилласан юм. Бэлэн бараа бүтээгдэхүүн ачсан машин тээврийн хэрэгслийг хаалганы харуул, хамгаалалтын алба нэг бүрчлэн шалгаж гаргадаг байсан бөгөөд энэ ажлыг харуулын ажилтан эр Дашдондог, Б. Батсүх харуулын захирал Н.Зайдаа Б.Балдорж нар маш хариуцлагатай гүйцэтгэж байлаа. Улс эх ороны эдийн засгийн хөгжил хурдсаж, ард түмэн , албан байгууллага аж ахуй нэгжүүдийн модон бүтээгдэхүүний хэрэгцээ шаардлага өсөн нэмэгдэж байгааг үндэс болгож  тус МБК-ын хүчин чадлыг нэмэгдүүлэхийн тулд 1978-1982 онуудад 80 сая төгрөгийн хөрөнгө оруулалтаар тус үйлдвэрийн үндсэн завод цехүүдийг өргөтгөх ажиллагаа явагдсан юм. Энэ өргөтгөлийн ажлыг Баян Өлгий аймгийн барилга угсралтын трестийн инженер механикийн ажилтан мэргэжлийн ажилчид, трестийн дарга, Магшааны удирдлагаар өөрийн техник механизмын хүчээр хийж 1982 онд өргөтгөлийн ажил амжилттай явагдан дууссан билээ. Энэ өргөтгөлөөр 75 рамын цехийн барилга зарим тоног төхөөрөмж МБЗ-ын өргөн хэрэгцээний хатаах цехүүд бүрэн шинэчлэгдэж , бусад цехүүд ихээхэн өргөжиж хүчин чадал нь нэмэгдсэн юм. Цахилгаан станцын зуух цех шинэчлэгдэж шинээр туйпуун яндан босож, бэлэн бүтээгдэхүүний агуулахууд шинээр баригдсан билээ. МБК нь шинэчлэгдсэн хүчин чадлаараа 10 орчим жил ажиллаад зах зээлийн хатуу ширүүн шуурганд өртөж дампууран, үйлдвэрлэл бүрэн зогсож олон хүн ажил амьдралаасаа хагцсан юм. 
МБК-ын нийт үйлдвэрлэлийн үйл ажиллагаа  1968 оны эцсээс жигдэрч эд цэцэглэн хөгжиж  ажлын үзүүлэлт зөвхөн сайжирч ажилчин албан хаагчид , инженер техникийн ажилтан бүхэн ажилдаа мэргэшин дадлагажиж, тогтворжин эдийн засгийн үр ашиг, бүтээгдэхүүний чанар, төлөвлөөгөөний биелэлтийн үзүүлэлтүүд дээшилж , эх орон ард түмний өмнө хүлээсэн үүргээ 30 шахам жил нэр төртэй ханган биелүүлж ирсэн. Тосонцэнгэлийн МБК-ын үйл ажиллагаа 1990 оны эхэн үеэс зах зээлийн хатуу ширүүн шуурганд өртөж хувьчлагдав гэдэг нэрийн дор дампуурч 1000 гаруй мэргэшсэн хамт олон хаягдаж зогссон юм. Ажил хөдөлмөрийн амжилт бүтээлийн төлөө хүчээ зориулан баяр хөөртэй ажиллаж байсан бүтээлч хамт олоны дуу чимээ, машин техникийн нүргэлсэн цуурай таг тасарч үйлдвэр завод , цехүүдийн барилга байшин тоног төхөөрөмж , машин техник шуналтай хүмүүсийн гараар орж тонон цөлмөгдөж, эвдэрч сүйрч, дайнд бөмбөгдүүлсэн юм шиг болсон байдлыг одоо эргээд харахад үнэхээр сэтгэл харуусаж хоёр нүдний нулимас өөрийн эрхгүй урсаж байх юм даа .
МБК-ын зүсмэлийн завод нь 1990 оны дунд үед ‘Хан хөвч ххк’  болон хувьчлагдсан боловч хэдэн захирлын гар дамжин гол үйлдвэрлэл нь дампуурч түүний сүүлчийн захирал инженер Гансүх доод агуулах 63-рамын цехийг авч үлдэн ганц хоёр МАЗ машин трактор механизмын хүчээр ууланд тууш мод бэлтгэн тээвэрлэж доод агуулахыг хагас дутуу ч гэсэн ажиллуулж 63-рамын жижиг цехийг сүүлийн 20 гаруй жил тасралтгүй ажиллуулан 30 гаруй хүнийг ажлаар хангаж байв. Энэ нь зүсмэлийн заводын дууг тасалдуулахгүй шиг ажиллуулж байгаа ч гэсэн зүсмэл материал үйлдвэрлэн хүмүүсийн хэрэгцээнд нийлүүлж сөнөж устсан  үйлдвэрийн суурин дээр сайн муу нэр дуулан байж тулгарсан бэрхшээлийг даван туулж энэ жижиг цехийг зогсоочихгүй амьдруулж байгаа нь сайшаалтай хэрэг мөн. 1957 онд мод боловсруулах үйлдвэрийн шав тавьсан Дархан уулын зүүн хөндийд Тосонцэнгэл сум 1963 онд шилжин ирж үйлдвэрийн хот болж 50 шахам албан байгууллага аж ахуй нэгж бүхий 10 гаруй мянган хүн амтай томоохон суурин болсон билээ. Одоо тус сум нь засаг даргын тамгын газар,иргэдийн төлөөлөгчдийн хурал, 7 багтай дэргэдээ нийгмийн даатгалын алба, халамж үйлчилгээний тасаг, шүүх прокрор , цагдаа, онцгой байдлын алба, татварын тасаг зэрэг төр захиргааны байгууллагуудтай мөн дизел болон усан цахилгаан станц, байгаль хамгаалах алба, зам засварын компани, онгоцны буудал, барилгын компани, мод үржүүлгийн компани, мод зүсэх рамууд, цаг уур  орчины станц, үйлдвэр аж ахуй нэгжүүдтэй, 11 жилийн дунд сургууль 2, ясли цэцэрлэг, нэгдсэн хүн эмнэлэгийн төв, биеийн тамир спорт заал, мал эмнэлэгийн алба зэрэг, соёл боловсрол , үйлчилгээний газрууд зэрэг 40 гаруй албан байгууллага аж ахуй нэгжүүдтэй 10 мянга шахам хүн амтай........ мянган толгой мал, бүхий томоохон сум улсын төв зам дагуу оршиж байна. Тус сум нь модны үйлдвэр түшиглэн хөгжсөн хүн ам олноор суурьшсан нэг үе аймгийн харъяалалтай орон нутгийн хот болж байсан түүхтэй. Энэ сумын анхны даргаар 1931 оны 1 сараас хойш ажилласан 
М.Эрэнчин, З.Давгажамц, Жүгдэрнамжил, Намхайноров, Төмөрбаатар , М.Цогцолноров, Л.Рашдаваа, Л.Данаажав, Л.Жамсранжав, Ядамжав, Б.Чойгоо, Г.Ладшир, Г.Лхагва, Л.Найдан, С.Хантөр, Лувсандаваа, Гаравдорж, Пүрэвсүрэн , Дэндэвцэрэн , Ядамжав, С.Сондов, П.Хүүхнээ, Дамдинсүрэн, Дэлгэр, Н.Амаржаргал, Ч.Батчулуун, Ж.Нацаг, Б.Дамлансүрэн, Ц.Балхярваа, С.Цэлмэг, Лодой , Халх Шарав , Баттулга
Нар сум хотыг удирдсан байна. Одоо тус сумын засаг дарга түүний тамгын газар, бусад бүх албад болон, сумын албан газруудын үйл ажиллагаа сумаа хөгжүүлэх үйл хэрэгт нэгтгэн чиглүүлж юуны өмнө анхаарах гол ажилаа хөтөлбөртөө тусган иргэдийн төлөөлөгчдийн хуралаар батлуулан ажиллаж байгаа нь сайн эхлэл мөн. Үүнд:
1. малыг онд мэнд бүрэн оруулах, төл хүлээн авах явдлыг бүрэн хангах явдал хамгийн гол анхаарал татах ажил мөн
2. ХАА-ын хоршооллох талаар малчдын дотор тодорхой ажил зохиож баг бүрд нэгээс доошгүй хоршоотой болгох , сумын төвд оршин сууж байгаа ажилгүй хүмүүсийг хоршоолох замаар ажлын байр бий болгоход анхаарч тодорхой ажил зохиох.
3. Мод зүсэж байгаа олон рамуудыг цэгцлэх , дур мэдэн мод огтолж байгаа явдалд байгаль хамгаалах албанаас тавих хяналтыг сайжруулан , байгаль хамгаалах ажлыг чангатгах.
4.   Олон модон барилга, хашаа баригдаж байгаа явдлыг хотын зураг төлөвлөгөөтэй уялдуулан эмх цэгцтэй бариулах, гудамж талбай, зам гарцыг эгц шулуун  үзэмжтэй болгох замаар хотыг тохиолог цэвэр сайхан байлгах.
5. Хогын цэгийг хязгаартай болгон , замбараагүй асгасан хогийг бүх нийтийн хүчийг дайчлах, машин техникээр хангах замаар , замд ойр хог асгахыг зогсоож асгасныг зайлуулж, эдгээр болон бусад ажлыг маш хөнгөн шуурхай зохион байгуулан ажиллах шаардлагатай байна. 

Модны үйлдвэрийн үйл ажиллагааг өнөөгийн байдалтай харьцуулан эргэцүүлж үзвэл
Тосонцэнгэлийн мод боловсруулах үйлдвэрийн ажилчдын дунд 30шахам жил ажиллаж амьдарч байхдаа тэдний ажил хөдөлмөрт хэрхэн  оролцож байсан болон энэ үйлдвэрийн сайн сайхны төлөө эх орныхоо хөгжил дэвшлийн төлөө хувийн амьдрал ахуйгаа умартан зүтгэж, бүтээн босгож байсныг хараад  сэтгэл өег ухаан санаа тайван сайхан байдаг байлаа. Энэ байдлыг өнөөдрийн түвшинтэй харьцуулж эргэж харахад дараах дүгнэлтийг хийж болохоор санагдана. 
· Энэ үйлдвэрийн хамт олон ажилч хичээнгүй үнэнч шударга, хариуцлагатай сайхан хүмүүс байжээ. 
· Өнөөг йн ямар ч байгууллагын хүмүүс миний ажиллаж байсан үйлдвэрийн хамт олон шиг ажилладаг бол улсын ажил амжилттай сайн явагдаж тавигдсан үүрэг зорилтууд нь жигд сайн байх учиртай баймаар санагдах юм. 
· Миний сайн хамт олон гэж үзээд байгаа хүмүүс дотор залхуу хойрго, үнэнч шударга бус хариуцлагагүй хүмүүс байсныг үгүйсгэхгүй. Тэгэхдээ тийм ч олон хүмүүс байгаагүйээ.САЙН ХАМТ ОЛНЫ ДУНД СААР НЭГЭН БАЙСАН Ч ТЭДНИЙ үлгэр дуурайллаар сайн хүн болж хүмүүжижи чадддаг юм байна лээ. Энэ зах зээлийн эдийн засгийн ардчилсан нийгэмтэй хамт гарч ирсэн энэ саар муу бүхнийг арилгаж цэвэрлэхэд ихээхэн нарийн ухаан шударга үнэнч хариуцлагатай ажиллахыг шаардах байх даа. Энэ бол өнөөдрийн хэн бүхэнд ойлгомжтой асуудал. 
Нэмэлт 
Өнөөдрийн манай төр засгийн толгойд байгаа удирдах хүмүүст энэ ур ухаан, үнэнч шударга, хариуцлага гэгч юм даанч байхгүй болсон юм шиг харагдах юм даа. Дээрээ суудлаа олохгүй болохоор доороо гүйдлээ олохгүй байна шүү дээ. 
Хүн л ажил голохоос биш, ажил хүнийг голдоггүй юм гэж хууччуул сургадаг. Энэ бол жинхэнэ үнэн. Ажил л олдож байвал цалин яах вэ авах юм чинь тэгээл нэг  болно гэж хэлээд ажилд ордог, орсон хойноо ажлаа сайн хийвэл цалин ахиц авна гэдэг зарчмаар л ажилладаг байлаа шүү дээ. Тэгвэл одоо урьдаар цалин нь ямар вэ гэж асуугаад бага гэвэл ажил голоод яваад өгнө. Энэ бол улс эх орондоо юм хийе бүтээе гэхээсээ илүү өөртөө ахиц мөнгө авах сэтгэлгээтэй хүмүүс их болсон байна гэдгийг харуулж байгаа хэрэг. Ажил хийж үзээгүй байж цалинг нь голно гэдэг бол эх оронч сэтгэлгээ яав ч биш. Ажлын байрандаа эзэн болж, тавьж олгосон багаж хэрэгслэл, материал, баялагийг хайр гамтай зөв эзэмшиж, материалаа хэмнэлттэй зарцуулах нь ажилчин миний үүрэг гэж үзэж ажилладаг байлаа. Энэ бол үнэнч шударга хүний шинж мөн. Тэгвэл одоо тавьж олгосон багаж зэвсгийг  хайр гамгүй хэрэглэж эвдэж хэмэхлэх, эсвэл хувьдаа тавиж, хуучин хувийн хэрэгслэлээр сольж авах, орц нормыг хэтрүүлж, материалын зардлыг хэтрүүлэх, тэгээд чанар муутай, хуурамч бүтээгдэхүүн хийх явдал их болсон байна. Энэ бол үнэнч шударгыг уландаа гишгэж, хувийн эрх ашгийг хичээсэн хуурч мэхлэж байгаа хэрэг мөн гэхээс өөрөөр тайлбарлах арга алга. Хүн ер нь өөрийн хийж чадах ажлыг л хийх учиртай. Чадахгүй байж өндөр албан тушаал, ахиц цалингийн төлөө улайран зүтгэх нь шударга явдал яав ч биш, учир нь ашиг хохирч үлднэ. Авдаг цалин нь бүтнээрээ эзэндээ очно гэсэн үг. Энд зөвхөн улс л хохирч байна. 
Өнөөдөр шударга байх тухай төрийн томчуулаас эхлээд амтай бүхэн л ярих мөртлөө, жинхэнэ хэрэг дээрээ шударга үнэнч юм алга болжээ. Улаам цайм хууль зөрчөөд, улс нийгмийн мөнгө хөрөнгийг ашиглаж, үрэгдүүлээд байгаа хүнийг хаацайлаад харин ч тушаал дэвшүүлээд байх мөртлөө, шударга үнэнч, гэм зэмгүй зүтгэж яваа зарим нэгнийг санаатайгаар буруутгаж байгаа явдал хэвийн үзэгдэл мэт болсон байх юм. Бидний үед шударга үнэнч байх тухай яриад шаардаад шахаад байх хэрэгцээ байгаагүй. Учир нь хүн бүхэн хэлүүлэлгүй шударга байх явдал миний үүрэг гэж үзэж ажилладаг байлаа. Аливаа ажилд шударга байх явдал бол хүн болж төрсний эрхэм гавъяа мөн гэж би бодож ажиллаж явдаг байсан юм. Монгол үндэсний уламжлалт зан заншил, соёл иргэншлэлийг хойч үедээ эзэмшүүлэх, эх оронч үзлийг хүн бүхэн эрхэмлэж дээдлэж байх тухай удирдах хүн бүр л их ярих болж, тэгсэн хирнээ жинхэнэ хэрэг дээрээ монголын үндэсний зан заншил, өвөг дээдсийн маань уламжлалт соёл иргэншлэл, эх оронч үзэл сүүлийн үед хөсөрдөн хаягдаж байна. Монголчуудын цэвэр ариун удам угсааны үр үндэс нь болсон цэвэр цэмцгэр гоолиг охидууд минь, мөнгөтэй л бол хогшин өвгөн ч хамаагүй гадаадын иргэнтэй гэрлээд хил даваад явчих нь ердийн үзэгдэл болжээ. Зөвхөн БНС улсын иргэнтэй 600 орчим монгол бүсгүйчүүл гэрлээд явчихсан гэж ярьдаг биз дээ. Түүний хажуугаар 2000 монгол охид хилийн цаана биеэ үнэлж амьдардаг гэж ярьдаг. Энэ бол монгол хүний цэвэр ариун цус бохирдож саармагжиж байна гэсэн үг. Монгол эх орондоо монгол залуутайгаа гэрлээд, монголдоо хөдөлмөрлөөд амьдрахаас хилийн цаана биеэ үнэлээд амьдарч явах нь илүү амттай байдаг юм болов уу? Энэ бол бидний үр хүүхэд хойч залуу үе маань монгол улс монголоороо оршиж байгаа монгол орондоо амьдрана гэж баттай хэлэхэд хэцүү болжээ. Их Чингис хаан 800 гаруй жилийн өмнө тусгаар монгол улсыг байгуулаад бидэнд өвлүүлж өгсөн байтал 20 гаруйхан жилийн дотор монгол орон монгол хүн яасан их задарч, бохирдож байна вэ? гэдгийг хараад их харамсах сэтгэл төрөх боллоо. Мэндийн Зэнээ гуай 1980-аад оны сүүлчээр “Монголоо, Монголоор нь байлгах юмсан” гэж том өгүүлэл үнэн сонины 2 дугаар дамнуулан бичиж монгол түмэндээ сургамжилж байсан сан. Мөн 1980 оны сүүлчээр шиг санаж байна. Венясул улсын уран сайхны “ Халтар царайт” киноны Халтар царайт бүсгүйн рольд тоглодог Соня Смит гэдэг оюутан бүсгүй монголд айлчилах үеэрээ сэтгүүлчдийн асуултанд ингэж хариулсан “Монголын залуучууд барууны орныг их дуурайдаг юм байна. Аливаа улс үндэстэнд өөрийн үндэсний ёс заншил соёл гэж нэг чухал зүйл байдаг. Хэрэв түүнийгээ алдчих юм бол тэр улс сөнөлөө. гэсэн үг” гэж хэлсэн байдаг. Үүнийг эргэж нэг санах цаг болсон юм шиг бодогдох юм. Төр засгаа ард түмэн ямагт хүндэлж, дээдэлж, хайрлаж байдаг монгол уламжлал бүр мөсөн алга болсон шиг байх юм. Энэ бол төр засгийн нэр хүнд унасны шинж юм. Төр засгийг толгойлж байгаа хүмүүсийн нэр хүнд өндөр байвал төр засгийн маань нэр хүнд өндөр байх учиртай. Хэн дуртай нь төр засгаа доромжилж, харааж, зүхэж байх болсон нь хогшин бидний сэтгэлийг эмзэглүүлж, тун хэцүү байх боллоо. Энэ бол төр засгийг толгойлж байгаа хүмүүсийн нэр хүнд унаж, ард түмний хайр хүндэтгэлийг хүлээхээ больсны илэрхийлэл юм. Манай ахмад хүмүүс дээр үед үдэш аягатай хоолоо идэж дуусаад “төрийн минь рашаан” гэж төрдөө залбирч суудаг сан. 
Намайг бага байхад ард түмэн хэний ч шаарлага шахалтгүйгээр байгаль дэлхийгээ өөрсдөө хамгаалж байдаг байлаа. Байгаль орчноо хамгаалах тухай анхны ганц ойн хууль 1940 онд гарсан шиг санаж байна. Мөн тэр үед ойн цагдаа гэж ганц хүн суманд ажиллаж эхэлсэн түүхтэй. Өөр хууль байгаагүй. Гэтэл одоо байгаль орчныг хамгаалах тухай маш олон хууль гарч, мөн байгаль орчныг хамгаалах бүхэл бүтэн том алба нэг суманд олон хүний бүрэлдэхүүнтэй ажиллаж байна. Гэтэл энэ олон хууль гараад том албад ажиллаад байхад газар, ой мод, ус, ан амьтан зэрэг байгалийн аль сайхан бүхнийг ухаж, устгаж, сүйтгэх явдал улам л ширүүсээд байх шиг. Яагаад ийм байна гэвэл: 
Ард түмний сайхан уламжлал устаж алга болсных, нөгөө талаар байгаль орчноо хайрлаж хамгаалах хүмүүсийн хүмүүжил дутсаных. Мөн хувиа хичээгчид, баяжих гэсэн сэтгэлгээтэй шунаг сувдаг хүмүүс олширсных гэхээс өөрөөр тайлбарлах арга алгаа! Ард түмэн байгаль орчноо өөрсдөө хайрлаж, хамгаалж байсан жишээг өөрийн биеэр жишээлж 3 баримт сөхье. 
1)          Нэг зун би хонь хариулж яваад сайхан хэдэн том ногоон сонгино малтаад, эмээ баярлана гэж бодоод авчраад өгсөн чинь. Чи яаж байгаа чинь энэ вэ? ургаж байгаа нялх амьтныг ухаад аваад ирдэг, хэн сонгино ух гэсэн бэ? гээд загнаж, сонгины дутуу авайчиж байсан газар нь суулга гэв. Би сонгиноо аваад буцаж очиж өнөө ухсан нүхэнд суулгаад ирлээ. Тэгсэн эмээ инээгээд толгой илээд үүнээс хойш битгий ногоон сонгино ногоо ухаж зулгааж болохгүй шүү гэж захиж билээ.
2) Нэг хавар зусланд нүүж орох арай болоогүй байсан үед би хонь хариулж яваад хэсэг цагдуус хугалж аваад, эмээ тогоогоо үүгээр угаадаг юм. Сайн байна гэж баярлана гэж бодоод аваад ирлээ. Тэгсэн эмээ баярлах байтугай намайг загнаад өнөө цагдуусаар ороолгоод, чи яаж байгаа юм дөнгөж цэцэглэх гэж байгаа нялх амьтан хугалаад ирдэг, өдийд цагдуус гөлгөлж эхэлдэг үе. Энэ үед цагдуусыг хугалж болдоггүй юм. Наадах чинь нялх амьтай байдаг юм. Үүнээс хойш өдий үед цагдуус, бургас хугалж болохгүй шүү гэж захьсан юм. 
3) Нэг зун ах Сангаа өглөө босоод аргамжаатай морь аваад ир гэв. Би очоод модон гадсыг нь сугалах гээд хүчирсэнгүй тул аргамжааг нь эвхэж аваад морио хөтлөөд ирлээ. Ах гадсыг нь яав? гэж байна. Сугалж чадахгүй юм гэсэн чинь. Чи сүх авч очихгүй яасан юм. Газарт өлөн өргөс шаагаад орхисон байна. Чиний гарт өргөс хатгавал өвдөх үү? Үгүй юу сүх авч очиж гадсыг нь сугалж авч ир гэж загнав. Би сүх авч очиж орхисон гадсаа сугалж авчирсан юм. 
        Манай ард түмэн өөрсдөө хэний ч шаарлагагүй байгаль газар дэлхийгээ хамгаалж байсан тэр сайхан уламжлалыг хойч үедээ өвлүүлж эзэмшүүлэхийн тулд маш тодорхой ажил зохиомоор байна.  Монголын ахмад үеийнхний уламжилж ирсэн нэг чухал зүйл бол хүүхдээ багаас нь зөв хүмүүжүүлдэг байсан явдал юм. Энэ нь юуны өмнө хүүхдэд тохирсон хөдөлмөрийг багаас нь хийлгэж, хөдөлмөрийн амт шимтийг мэдрүүлэх, хүүхдийн бие бялдрыг чийрэгжүүлэх, багаас нь ажлын арга барилыг эзэмшүүлэх зорилготой байсан байна. Хүүхдийг 7-8 настайгаас нь хурга тугал хариулах, аргал түлш түүлгэх, хонь ямаа саалгах, ус цас авахуулах зэргээр тохирсон ажил хийлгэж сургах нь буруу бишээр барахгүй зөв хүмүүжил олгоход нь чухал түлхэц болж өгдөг ач холбогдолтой юм. Гэтэл одоо үед хүүхдийг бага байхад нь хүнд ажилд зүтгүүлж дарамталж, биегүй болгож байна гэж буруутгаж буй нь хүүхдийг хайрлаж байгаа нэг хэлбэр мөн боловч, багаас нь ажил хөдөлмөрт сургаж, хөдөлмөрөөр хүмүүжүүлж ирсэн сайхан уламжлалыг буруугаар тайлбарлаж байгаа хэтэрхий өрөөсгөл хандлага бөгөөд хүүхдийн залхуу, ажил хөдөлмөрт дургүй болоход хүргэж мэдэх сөрөг нөлөөтэй анхаарах ёстой. Гагцхүү хүүхдэд тохирсон хөнгөн ажил л байх хэрэгтэй. Ер нь хөдөлмөрөөр хүмүүжүүлэх нь хамгийн гол чухал хүмүүжил гэдгийг хүн бүхэн ойлгож байх учиртай. Би өөрөөрөө жишье:
	Би 10-12 настай. Эмээтэйгээ хамт амьдарч байхдаа өглөө босоод тугалдаа үнээ гаргаж өгөөд галаа түлж цай хярмаа чанаж уудлаад сур барьж мод уруу явж гишүү үүрч ирээд хярмаа уугаад үхрийн ээлжтэй бол үхрээ, хонины ээлжтэй бол хонио туугаад явна. Хонинд явахдаа сур бүсэнд зүүж яваад модтой газраас гишүү, өвөр газраас харгана, шаваг үүрч ирнэ. Үхрийн ээлжтэй өдөр бол сур, араг, сүх авч яваад үхрээ тогтоож орхиод модруу орж хожуул хагалж аргандаа хийж тавиад гишүү үүрч ирж өдөр хярмаа уугаад буцаж яваад үдэш үхрээ туугаад арагтай модоо үүрээд ирнэ. Ингэж өвлийн түлэх бүх түлшээ үүрч зөсөөр байгаад бэлтгэж чаддаг байлаа. Энэ бол тухайн үедээ хүнд л ажил байсан. Хавар хонинд явахдаа бүтэн шарын ширээр зүсэж хийсэн сурыг өдөр бүр хээр элдсээр байгаад 15-16 сурыг элддэг байв. 1 сур нь 3-12 алд урттай, 3 алд сурыг богино сур, 12 алд сурыг татлага гэж нэрлэдэг юм. 30 хурганы арьс 1 дээлийн(том) дотор болдог. 
Өдөрт 1 хурганы арьс хонины дэргэд элдсээр байгаад 30 хоногт 1 дээлийн дотрыг бэлэн болгодог байлаа. Би 20 нас хүрч цэрэгт явлаа. 10 шахам жил хүнд ажил хийж амьдарсан хүн. Хүнд ажилд багаасаа зүтгэсэн гээд биегүй болоогүй, харин ч бие улам чийрэгжиж бараг хамрын ханиад хүрэлгүй явсаар 87 нас хүрлээ.
	Миний хамт ажиллаж амьдарч байсан хүмүүс яасан сайхан эвсэг эв нэгдэлтэй хүмүүс байсан юм бэ? гэж одоо би боддог юм. Ажил хөдөлмөр хийж байхдаа байнга бие биедээ тусалж, дэмжиж, хүнд хүчир ажлыг хамтарч хийдэг учраас гарсан амжилт бүтээл нь хамтын хөдөлмөрийн үр дүн байдаг байлаа. Нэг нь нийтийн төлөө, нийт нь нэгийн төлөө гэдэг зарчмаар ажиллаж амьдарч байснаас үйлдвэрийн нийт ажил амжилт арвинтай байх нөхцөлийг бүрдүүлж чаддаг байсан юм. Тэгвэл одоо хар амиа бодсон, хувиа хичээсэн байдал нийгэм даяар дэлгэрч, би болж байвал бусад хүмүүс надад ямар хамаа байх вэ гэсэн байдал, тийм уур амьсгал ердийн үзэгдэл болжээ. Энэ бол сүүлийн үед хүний мөн чанар их муудсаны шинж юм болов уу? Нөгөө талаар өнөөгийн нийгмийн тогтолцоотой ч холбоотой юм шиг байна. Ер нь манай улс нийгмийн өнөөгийн дүр төрхийг ажиглан харж байхад монголын ард иргэдийн нийгэм-улс төрийн идэвхи маш суларч муудсан юм биш байгаа гэж бодогдох боллоо. Энэ нь ирээдүйдээ итгэх илтгэл суларч,урам зориг нь мөхөж байгаагийн илрэл ч юм шиг. Жишээ нь 2012 оны улсын их хурлын сонгуульд бүх сонгогчдын 33% нь саналаа өгсөнгүй, орон нутгийн сонгуульд иргэд маань бүүр ч идэвхигүй оролцлоо. Энэ талаар төр засаг, энэ олон намууд ихээхэн анхаарч ажиллах цаг болсон юм шиг байна даа. 
	Монголчууд дээр үед архи хэрэглэх явдал маш хязгаартай, нарийн дэг журамтай байсан юм. Намайг арван хэдэн настай байхад арваад хүн ганц цоц архиар бүтэн өдөр найрлаад өнждөг байлаа. 1 цоц гэдэг 1,5 литр гэсэн үг. Амсаал, дуулаад суугаад байдаг. Орой болоход согтуу хүн байхгүй. Энэ архи нь өөрсдөө сүүгээр айраг эсгэж нэрсэн монгол архи л даа. Тэр үед өөр архи байгаагүй. Намайг 20 нас хүрсэн хойно монгол архи (орос архи) гэж архи гарч эхэлсэн. Монголдоо л цагаан архи хийж эхэлсэн нь энэ юм. Түүнийг түлэгдэж үхнэ гээд бараг л уудаггүй байлаа. Тэгвэл одоо гадаад дотоодын өндөр градустай архи ус цас шиг элбэгшжээ. Энэ өндөр градустай архийг их ч уух болж, үүнээс  болж олон хүн  архичин болж, өвчилж, олон сайхан хүн архи ууснаас болж зуурдаар хорвоог орхиж алга болж байна даа. Архидалттай хамт хулгай дээрэм, хэрцгий танхай жигшүүрт гэмт хэрэг мөн ч сүрхий өсөж байх болж дээ! Төр засаг архидалтыг зогсоох талаар их ярьдаг боловч тэр нь хоосон лоозун болж байгаагаар барахгүй харин ч төрийн том дарга сайд, их хурлын гишүүд өөрсдөө архины том үйлдвэр ажиллуулж, архидалтыг өөрөө дээрээс нь турхираад дэмжээд байгаа харагдах юм. Албаны амаар архи уухыг зогсоох тухай хичнээн яриад, хатуу чанга хууль гаргаад байсан ч төрийн томчуул өөрсдөө архины том үйлдвэр ажиллуулаад байхаар чинь яаж архи уух явдал багасах вэ дээ. Архичинтай тэмцэхээс өмнө архитайгаа хатуу тэмцмээр байна. Архи уухыг үнэхээр багасгая гэж байгаа юм бол тэргүүн ээлжинд сайд дарга нарын архины үйлдвэрийг цөмийг хаах хэрэгтэй. Томчуудын архины үйлдвэрийг бүгдийг хааж орхивол архитай тэмцэх ажил чинь үнэхээр шударга, үр дүнтэй болоод явчихна. Бусад олон архины үйлдвэрийг хаахад үлгэр жишээч ажиллагаа болох нь дамжиггүй. 
	Өнөөдөр монгол оронд хүний эрх үүргийн нэгдэл харьцаа алдагдсан байна. Эрх үүргийн нэгдлийг хангаж, зөв харьцаатай болъё гэвэл үүрэг их, эрх нь бага байх учиртай. Энэ нь хүний эрхийг хязгаарлах гэсэн үг биш, зөв болгоё гэсэн үг. Их сайн үүрэг хариуцлаганаас сайн эрх, эрх мэдэл, нэр хүнд урган гарч байдаг жамтай. Хүний эрх чинь үүрэгнээсээ үүсэж ургаж хөгжиж байдаг зүйл. Өнөөдөр хүний эрх нь хэтрээд үүрэг нь багасаад үүнийгээ үндсэн хуулиараа баталгаажуулчихсан учраас хүн болгон дураараа дургиж, дунд чөмгөөрөө жиргэнэ гэгч юм монгол оронд жинхэнэ хэвийн үзэгдэл болж. Үүнийг эмх замбараагүй, дэг журамгүй явдал гэдэг юм. (өнөө анархизм нь) Хүний эрх нь хэтэрснээс олон сөрөг үр дагавар үүсдгийн ганц жишээ нь Улаанбаатрын утааг хар. Хүн үүргээ сайн биелүүлээд ажилд үнэнч шударга, хариуцлагатай хандаад байвал тэндээс нэр хүндтэй шударга сайн эрх мэдэлтэй, олон түмэнд хайрлагдсан удирдагч хүн доороосоо олон түмний дэмжлэгээр төрөн гардаг юм. Хүн ажилд хариуцлагагүй, шударга биш хандаж, үүргээ ор нэрийн төдий муу биелүүлдэг газраас нэр хүндгүй болсон, олон түмний хайр хүндэтгэлийг хүлээгээгүй, эрхээ зөв эдэлж чаддаггүй, олон түмэнд гологдмол удирдагч хүн зөвхөн дарга нарын дэмжлэгээр дээрээсээ төрөн гардаг юм. Өнөөдөр манай оронд ийм байдал хэвийн үзэгдэл мэт болжээ. Өнөөдөр хүнийг үүргээ хариуцлагатай сайн биелүүлэх тухай шахаж мөрдөхийн оронд эрхээ сайн эдлэх тухай ярих нь ихсэж, үүргээ биелүүлэхгүй шударга биш ажиллаж, хувь хүн нийгэмд хохирол учруулж байгаад хариуцлага тооцох тухай ярихын оронд хүний эрх зөрчигдсөн тухайд хариуцлага тооцох тухай ярих нь ихэсжээ. Үүнээс болоод хариуцлагатай байх тухай үнэнч шударга ажиллах тухай эрүүгээ чилтэл ярьдаг үг нь зөвхөн уран цэцэн үгээр хүнийг хуурсан хоосон чалчаа болж хувирчээ. 
	Монгол улсад дарга болох сонирхолтой хүн олширч, харин даргын ажлыг хийж чаддаг хүн цөөржээ. Яаж ийж байгаад дарга болоод авбал мөнгө олж авах олон арга нь мэргэжиж, баяждаг тогтолцоотой болсон учир дарга болох сонирхолтой хүн их болсон байна л даа. Ингээд цөөхөн хүн амтай манай улс хэтэрхий олон дарга нартай улс болсон байна. Дарга нар хэтэрхий олширсноос төр засгийн бодлого шийдвэрийг тал талаас нь шүүмжилж, мэдэмхийрхэх хүн олширч элдвээр шордоод, ажил унагаагаад болдоггүй юм. Энэ чинь өнөө дураараа дургина, дунд чөмгөөрөө жиргэнэ гэдэг чинь энэ.
	Манай оронд нам шашин 2 ёстой хаврын яргуй шиг соёолон дэлгэрч олширч байна. Манайхан яахав баруун зүүнийг дуурайж хөөцөлдөх дуртай хүмүүс. Галуу дуурайж хэрээ хөлөө хөлдөөнө гээч болж яваа улс. Олон ургалч үзэл дэлгэрлээ. Үзэл бодлоо чөлөөтэй уралдуулж байна л гэх юм. Ихийг мэдэгч дүрд хувилж чаддаг болгон үл гүйцэлдэх зүйл ярьж, ард түмнээ уутанд хийсэн ямааны эвэр шиг болгочихоод, үндэсний эв нэгдэл улсаа хөгжүүлнэ гэх мэтээр ярих нь ард түмний зүрх сэтгэлээр тоглож тархийг нь угааж байгаа хэрэг юм. Ингэж ингэж аргаа бархаараа, дарангуйлал явуулж, сөрөг хүчиндээ буруу болгоныг тохоож, тэднийгээ ямар нэг аргааг хэлмэгдүүлэн, өөрсдөө уснаас хуурай гарах аргаа сүсэгчлэж эхлэх байх л даа. Шашин шүтэх эс шүтэх эсэх нь хүний эрхийн асуудал мэт боловч янз бүрийн энэрэнгүй биш шашны урсгал, номлолд автан түүнийгээ гүйцэлдүүлэх гэж буяны бус нүгэлт үйлд автан, сөрөг бодол агуулсан хүн түүнээсээ ангижирч салахад хэцүү байдаг байх л даа. Хэвлэл мэдээллийн хэрэгслэлээр гарч байгаа зүйлийг харахад олон шашин дэлгэрсэнээр нийгмийн хөгжилд сайнаар нөлөөлхөөс илүү чөдөр тушаа болж, бүүр даамжирвал, үндэсний эв нэгдэл, тусгаар тогтнолд ч гай төтгөр учруулж болох аюултай юм шиг. Аль нэг нам шашны үзэл сурталд хэт богтлогдсон хүн бол хүн-араатан болж хувирч мэднэ. Зөвхөн өөрийнхөө үзэл бодлыг үнэн гэж итгэн, жинхэнэ үнэнч ямар ч хамаагүй үнээр үгүйсгэж, түүнийгээ хэрэгжүүлэх муу арга бүрийг сэтгэн бодож явдаг хүмүүсийг гаргуун хор найруулагч гэж нэрлэдэг болсон байна.
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